
CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES (Os períodos em que as atividades serão 
efetivadas podem mudar conforme ver necessidade)

Setor/
Secretaria/
Departame

nto

Ações/Pontos
de Controle

Metodologia
Utilizada

Jurídico
(mensal)

 Acompanhar o cumprimento aos 
prazos processuais.

 Verificar se está sendo cumprido 
o principio de recorribilidade da 
administração pública.

 Acompanhar  o  andamento  dos 
projetos de lei.

 Serão  solicitados  relatórios  ao 
setor  e  verificado  períodos/ 
aberturas/conclusão/recorrível dos 
processos.

Recursos 
Humanos 
(mensal)

 Verificar a veracidade das horas 
extras assinadas pelos servidores 
no ponto eletrônico.

 Verificar se o sistema de controle 
de  jornada  está  regular  e 
transparente.

 Acompanhar gastos com pessoal.
 Verificar  a  elaboração  e  a 

aplicação LTCAT.
 Relatórios de férias e licenças  de 

todos os servidores.

 Apuração  e  pagamento  de  horas 
extras,  bem  como  controle  do 
ponto  de  jornada  para 
cumprimento de carga horária dos 
servidores. Será acompanhado no 
site  TCE-PR  nos  relatórios  da 
LRF,  caso  houver  extrapolação 
dos  limites,  realizará 
recomendações  ao  gestor 
municipal.

Licitações 
(cada 

trimestre)

 Conferência de um contrato, bem 
como  o  processo  licitatório  de 
forma aleatória, mês referente ao 
trimestre  também  aleatório, 
averiguando  despesa 
orçamentária;  levantamento  das 
necessidades;  requisição; 
orçamento de preços; autoridade 
competente;  licitação; 
formalização;  publicação  dos 
atos oficiais; entre outros.

 Disponibilizar  relatórios  com 
data  de  90  dias  antecedendo  o 
vencimento  de  contrato  e 
licitações e atas de registro.

 Será  analisado  um  contrato 
aleatório,  seguindo  lista  de 
verificações,  já  formulado  para 
resolução do contrato. 

Patrimônio 
e/ou 

Viação, 

 Promover  maior  controle  e 
gerenciamento  das  ações  de 
reparos/consertos/abastecimento 

 Gerenciar os prazos em operante 
de  máquinas,  veículos  e 
servidores disponíveis para maior 
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Obras e 
Serviços 
Urbanos 

e/ou 
Diretoria 

Administrat
iva 

(mensal)

dos  veículos  e  máquinas 
municipais,  bem  como  a 
utilização  de  acordo  com  sua 
finalidade.

agilidade  e  eficácia  na  prestação 
de  serviços  a  sociedade,  analisar 
relatórios  dos  dispositivos  de 
rastreamento  verificando  a 
coerência com finalidade.

Patrimônio 
(mensal e 

anual)

 Realização de contagem física de 
bens  e  valores,  por  meio  do 
servidor  responsável  pelo 
patrimônio.

 Lançamento  mensal  de  bens  e 
anual de depreciação e baixa de 
bens.

 Realização  de  contagens 
aleatórias  e  por  amostragens  de 
10%  dos  bens  permanentes  em 
qualquer  das  unidades 
administrativas.

Administra
ção 

(mensal)

 Aperfeiçoar  os  controles  de 
gastos  com  energia  elétrica; 
água,  internet  e  materiais  de 
consumo  em  todos  os 
departamentos. 

 Promover/organizar  planilhas 
com controles de gastos.

Fazenda 
(mensal)

 Acompanhar  conciliações 
bancárias  e  regularização  dos 
saldos.

 Verificar  repasses  as  entidades 
privadas.

 Verificar  se  os  saldos  estão 
compatíveis  entre  relatórios  do 
SIM-AM  e  extratos  da  conta 
bancária.  Análise  aos  extratos 
bancários,  dos  valores  de 
transações e datas limites.

Financeiro 
e/ou 

Compras 
(mensal)

 Revisar  os  procedimentos 
operacionais.

 Acompanhar  e  avaliar  se  as 
realizações  de  todos  os  pedidos 
estão  sendo  emitidas  ordens  de 
compras  e  serviços  diretamente 
do sistema.

 Verificar  em  ordem  de 
exigibilidades  de  pagamentos  de 
despesas  provenientes  dos 
contratos  de  fornecimento  de 
bens,  locações,  realizações  de 
obras e prestação de serviços.

Engenharia 
(quinzenal 
e mensal)

 Obras públicas.
 Acompanhar  a  elaboração  de 

projetos,  fiscalização  da 
execução das obras e criação de 
cronograma  de  atividades  a 
serem  desenvolvidas  pelo  setor 
inclusive  que  contenha  os 
protocolos no período de quinze 
dias. 

 Será  solicitado  ao  responsável, 
relatório,  bem como verificar  no 
Sistema  de  Informações 
Municipais SIM/AM – Módulo de 
Obras. 

Legislativo  Analisar  os  relatórios  de  cada  Será analisado, conforme enviado. 
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(quadrimest
ral)

quadrimestre.
 Apoiar e acompanhar a execução 

da  Audiência  Pública  referente 
ao último quadrimestre ano.

 Relatórios  de  conferência,  com 
os  gastos  mensal  de  pessoal, 
incluindo materiais adm/diárias.

 Analisar  os  projetos  de  lei 
propostas pelos vereadores.

Apoiar,  auxiliar,  acompanhar  e 
cobrar a execução dentro do prazo 
a Audiência Pública.

Educação
(semestral)

 Verificar  as  ações  do  psicólogo 
educacional.

 Verificar  a  execução  do  plano 
anual de educação e relatórios de 
gasto no departamento.

 Verificar  as  ações  do 
Nutricionista,  responsabilidade 
técnica (RT) educacional.

 Participação do planejamento 
escolar; Espaço adequado; 
Políticas multiprofissionais 
previstas na Lei 13.935/2019; 
Ações para a melhoria da 
qualidade do processo de ensino-
aprendizagem junto com a equipe 
multidisciplinar; Atuações no 
meio escolar. 

Saúde 
(semestral)

 Acompanhamento  dos  limites 
constitucionais,  Audiências 
Públicas,  algumas  normas, 
monitoramento  e  controle  dos 
gastos, distribuição e controle de 
medicamentos  e  de  material 
médico-clínico,  repasses  aos 
Consórcios  intermunicipais, 
Plano  Municipal  de  saúde, 
respeitabilidade  das  filas  para 
consultas  especializadas, 
plantões  médicos,  enfermeiras, 
técnicos  em  enfermagem; 
motoristas.

 Acompanhar e controlar os gastos 
no  departamento.   Verificar  a 
execução  do  plano  anual  de 
saúde.
Obs.: Cabe  ressaltar  que  tais  
exigências,  deverão  seguir  
conforme  Legislação  e  
Regulamento/(Regimento)  
municipal  inerente  aos  mesmos  
quanto ao período de reuniões.

Agricultura 
Pecuária e 

Meio 
Ambiente 

(bimestral e 
anual)

 Conselho  Municipal  de 
Desenvolvimento  Rural  – 
CMDR;

 Conselho  Municipal  de 
Segurança  Alimentar  e 
Nutricional - CONSEA;

 Apresentar  relatório  com  os 
Programas/Projetos  e  incentivos 
desenvolvidos  pelo 
departamento.  Bem  como 
relatório  do  profissional 
veterinário  de  atividades, 
procedimentos  que  desenvolve. 

 Serão  solicitadas  aos  Diretores 
dos  diversos  Departamentos, 
algumas  cópias  das  Atas  dos 
conselhos  que  pertence  aos 
mesmos,  verificando  a 
periodicidade  dos  encontros. 
Conferir  a partir  dos relatórios  e 
listas  solicitados  os  prazos  e 
atividades  desenvolvidas.  Será 
solicitada  ao  setor  jurídico, 
projeto  de  lei  para  regularizar 
armazenamento de hidrogênio.  
Obs.: Cabe  ressaltar  que  tais  
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Listagem  de  fila  de  espera  de 
atendimento  e  atendimentos 
prestados.

 Regularizar  por  lei  o 
armazenamento e distribuição de 
Hidrogênio (sêmens).

exigências,  deverão  seguir  
conforme  Legislação  e  
Regulamento/(Regimento)  
municipal  inerente  aos  mesmos  
quanto ao período de reuniões.

Cultura e 
Esportes 

(semestral)

 Disponibilizar  plano  anual  de 
ações/projetos  a  serem 
desenvolvidos  e  atendimentos 
realizados  nas  salas 
empreendedor e posto avançado 
do trabalhador.

 Controle de gastos.

 Conforme relatórios.

Assistência 
Social 

(semestral)

 Conselho Municipal dos Direitos 
da  Criança  e  do  Adolescente  - 
CMDCA;

 Conselho  Municipal  de 
Assistência Social - CMAS;

 Conselho Municipal de Idosos – 
CMI;

 Fiscalização  das  atividades  do 
Conselho Tutelar;

 Controle de gastos,

 Será  solicitado  aos  Diretores  dos 
diversos  Departamento,  algumas 
cópias das Atas dos conselhos que 
pertence aos mesmos, verificando 
a periodicidade dos encontros.
Obs.: Cabe  ressaltar  que  tais  
exigências,  deverão  seguir  
conforme  Legislação  e  
Regulamento/  (Regimento)  
municipal  inerente  aos  mesmos  
quanto ao período de reuniões.

Todos os
Departame

ntos 
Municipais 

(anual)

 Acompanhar a regularização dos 
servidores  que  possuem  férias 
vencidas  ou a  vencer,  conforme 
acima  descrito  departamento  de 
Recursos Humanos.

 Solicitar  uma lista  de controle  de 
férias,  analisar  e  recomendar 
conforme Lei vigente.

Controle 
Interno 
(mês de 

dezembro)

 Plano de Trabalho 2024.  Elaborar  o PAACI 2024, levando 
em  relevância  os  resultados  do 
PAACI 2023.

Detran 
Incra TEM 

e Junta 
(mensal)

 Relatórios  dos  atendimentos 
realizados durante o mês..

 Plano  de  ação  das  atividades 
anual.

 Solicitar  relatórios  e  desenvolver 
ações  de  divulgação  dos  serviços 
prestados.

Posto de 
Atendiment
o (mensal)

 Relatório  mensal  de 
atendimentos  e  de  todos  os 
serviços prestados.

 Solicitar relatório.

Convênios 
(mensal)

 Disponibilizar  relatório  de 
protocolos  de  convênios  ativos 
no município.

 Solicitar relatório.
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CONSIDERAÇÕES FINAIS

O  cronograma  de  execução  e  as  atividades  poderão  sofrer  alterações  de  fatores 

imprevisíveis, também pelo fato de ser o primeiro e atualmente único servidor público do 

município com o cargo de Controle Interno na Prefeitura Municipal de Nova Esperança do 

Sudoeste, e não ter referência do PAACI nos anos anteriores.

Os resultados obtidos pelo Controle Interno serão levados ao conhecimento do Prefeito 

Municipal  e  dos  responsáveis  pelas  áreas  envolvidas  para  que  tomem  ciência  e  adotem 

providências que se fizerem necessárias.

Certo de vossa compreensão e habitual colaboração, antecipo meus agradecimentos.

Nova Esperança do Sudoeste - PR, 22 de janeiro de 2024.

Atenciosamente,

_________________________
Alan Lembeck

Controle Interno
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A Escola Nacional de Administração Pública - Enap certifica que 

ALAN LEMBECK

concluiu o curso Acesso à Informação (Turma SET/2023) , com carga-horária 

de 20 horas, início em 30/08/2023, término em 19/09/2023 e nota final 91.75.



Histórico

Nome:
ALAN LEMBECK

Curso:
Acesso à Informação

Disponibilidade:
30/08/2023 a 19/09/2023

Carga Horária:
20 horas

Nota Final:
91.75

Conteúdo
1 Direito de acesso à informação no Brasil 

1.1 Abrangência da Lei de Acesso à Informação no Brasil
1.2 Exercício do direito ao acesso à informação
1.3 Prazos e procedimentos para acesso à informação

2 Negativas de acesso 
2.1 Fundamentos para negação de acesso
2.2 Possibilidades de restrição de acesso
2.3 Procedimentos para proteção da informação

3 Informações Classificadas e Dados Abertos 
3.1 Diretrizes de classificação
3.2 Tratamento de informação classificada
3.3 Comissões de tratamento
3.4 Dados abertos

                                         

                             

                                           

                                       

                                             

                         

                                                 

                   

                                         

                             

                                   

                                   

                                           

                                 

                                           

                                     

                                     

                                   

                           

                                       

                                               

                               

                                     

                       

                                     

                                   

                                 

                           

                                               

                           

                                             

                             

                                     

                                   

                                     

                                   

                                                     

Certificado registrado na Escola Virtual.Gov - EV.G sob o código:   0yXB10346356ICM5
Este certificado foi gerado em 19/09/2023.
O presente certificado pode ter a sua validade comprovada acessando o QRCode à esquerda, ou, caso desejar, informando 
o código acima na opção Validação de Documentos no endereço https://www.escolavirtual.gov.br.
A data de emissão pode ser anterior à data final do curso nos casos em que o participante alcançou os requisitos mínimos 
para aprovação antecipadamente.

https://www.escolavirtual.gov.br
https://www.escolavirtual.gov.br
https://www.escolavirtual.gov.br


A Escola Nacional de Administração Pública - Enap certifica que 

ALAN LEMBECK

concluiu o curso Controles na Administração Pública (Turma ABR/2023) , 

com carga-horária de 30 horas, início em 19/04/2023, término em 23/04/2023 e 

nota final 78.75.



Histórico

Nome:
ALAN LEMBECK

Curso:
Controles na Administração Pública

Disponibilidade:
19/04/2023 a 19/05/2023

Carga Horária:
30 horas

Nota Final:
78.75

Conteúdo
Aula 1 – Prestação de Contas;
Aula 2 – Controles na Administração Pública;
Aula 3 – Controle Externo;
Aula 4 – Controle Interno;
Aula 5 – Controle Social;

                                       

                           

                                         

                                       

                                           

                           

                                                 

                   

                                       

                                 

                                 

                               

                                         

                               

                                     

                                     

                                     

                                     

                                 

                                   

                                             

                               

                                   

                               

                                         

                                 

                             

                             

                                                   

                       

                                                 

                                 

                                       

                                 

                                   

                             

                                                 

Certificado registrado na Escola Virtual.Gov - EV.G sob o código:   CCiN9176002ceiR
Este certificado foi gerado em 23/04/2023.
O presente certificado pode ter a sua validade comprovada acessando o QRCode à esquerda, ou, caso desejar, informando 
o código acima na opção Validação de Documentos no endereço https://www.escolavirtual.gov.br.
A data de emissão pode ser anterior à data final do curso nos casos em que o participante alcançou os requisitos mínimos 
para aprovação antecipadamente.

https://www.escolavirtual.gov.br
https://www.escolavirtual.gov.br
https://www.escolavirtual.gov.br


III SIMPÓSIO do IGAM PR sobre a LEI Nº 14.133/2021 - Os principais desafios para aplicação da
Nova Lei de Licitações e Contratos Administrativos

ALAN LEMBECK 

O  IGAM Paraná  confere este certificado a ALAN LEMBECK, representando o(a) PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA ESPERANÇA DO SUDOESTE, por
ter participado do curso III SIMPÓSIO do IGAM PR sobre a LEI Nº 14.133/2021 - Os principais desafios para aplicação da Nova Lei de Licitações e Contratos 
Administrativos  no período de 03/10/2023 a 05/10/2023, na cidade de Curitiba, PR.

Programa do Curso
1. Planejamento Das Contratações

2. Aspectos Orçamentários, Contábeis e de Controle 

Interno Na Lei De Licitações

3. Oficina Prática De Pregão Eletrônico

4. Procurador, Advogado E Assessor Jurídico – Novas 

Funções E Novos Desafios

4.1 Contextualização Da Lei Nº 14.133/2021

5. Contratação Direta

6. Gestão, Fiscalização de Contratos e Sanções 

Administrativas

Horários do curso e Presenças

Data
Hora
Início

Hora
Fim

Presença
Início

Presença
Fim

03/10/2023 08:30 12:00 08:30 12:00
03/10/2023 13:30 17:00 13:30 17:00
04/10/2023 08:30 12:00 08:30 12:00
04/10/2023 13:30 17:00 13:30 17:00
05/10/2023 08:30 12:00 08:30 12:00
05/10/2023 13:30 17:00 13:30 17:00
Total de horas aula: 21:00
Percentual Concluído: 100%

INSTITUTO APLICADO EM GESTÃO PUBLICA LTDA

INSTITUTO APLICADO EM GESTAO PUBLICA LTDA (IGAM Paraná). CNPJ: 32.651.451/0001-85
Rua Minas Gerais nº 1391, Ed. Ellon, 5º Andar/Sala 502 Bairro N.Sra Aparecida -Francisco Beltrão-PR

 Código de autenticação -
35288108137051



Conferido à: ALAN LEMBECK
CPF: 084.355.669-27 Município/UF: NOVA ESPERANÇA DO 

SUDOESTE-PR
Entidade: MUNICÍPIO DE NOVA ESPERANÇA DO SUDOESTE

CONTROLE INTERNO NA VISÃO DO TCE-PREvento:

Data/Período: 20 DE ABRIL DE 2023
Local: EGP ONLINE

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:

 12 horasCarga Horária:

Curitiba,  17 de Agosto de  2023

https://servicos.tce.pr.gov.br/TCEPR/Tribunal/SISEGP/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=0f358c22-3cd8-4393-83f0-
be99be226a5f&nrCPF=8435566927

https://servicos.tce.pr.gov.br/TCEPR/Tribunal/SISEGP/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=0f358c22-3cd8-4393-83f0-be99be226a5f&nrCPF=8435566927
https://servicos.tce.pr.gov.br/TCEPR/Tribunal/SISEGP/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=0f358c22-3cd8-4393-83f0-be99be226a5f&nrCPF=8435566927


Conferido à: ALAN LEMBECK
CPF: 084.355.669-27 Município/UF: NOVA ESPERANÇA DO 

SUDOESTE-PR
Entidade: MUNICÍPIO DE NOVA ESPERANÇA DO SUDOESTE

NLL 2023 - NOÇÕES GERAISEvento:

Data/Período: 14 DE AGOSTO DE 2023
Local: EGP ONLINE

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:

 2 horasCarga Horária:

Curitiba,  17 de Agosto de  2023

https://servicos.tce.pr.gov.br/TCEPR/Tribunal/SISEGP/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=fc035db1-d465-41ef-b780-
650e7d3f8517&nrCPF=8435566927

https://servicos.tce.pr.gov.br/TCEPR/Tribunal/SISEGP/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=fc035db1-d465-41ef-b780-650e7d3f8517&nrCPF=8435566927
https://servicos.tce.pr.gov.br/TCEPR/Tribunal/SISEGP/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=fc035db1-d465-41ef-b780-650e7d3f8517&nrCPF=8435566927


Conferido à: ALAN LEMBECK
CPF: 084.355.669-27 Município/UF: NOVA ESPERANÇA DO 

SUDOESTE-PR
Entidade: MUNICÍPIO DE NOVA ESPERANÇA DO SUDOESTE

NLL 2023 - PRINCÍPIOS E DIRETRIZESEvento:

Data/Período: 14 DE AGOSTO DE 2023
Local: EGP ONLINE

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:

 1 horasCarga Horária:

Curitiba,  17 de Agosto de  2023

https://servicos.tce.pr.gov.br/TCEPR/Tribunal/SISEGP/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=c00086bb-6d43-47c6-bf6c-
6a4ba4e1b76c&nrCPF=8435566927

https://servicos.tce.pr.gov.br/TCEPR/Tribunal/SISEGP/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=c00086bb-6d43-47c6-bf6c-6a4ba4e1b76c&nrCPF=8435566927
https://servicos.tce.pr.gov.br/TCEPR/Tribunal/SISEGP/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=c00086bb-6d43-47c6-bf6c-6a4ba4e1b76c&nrCPF=8435566927


Conferido à: ALAN LEMBECK
CPF: 084.355.669-27 Município/UF: NOVA ESPERANÇA DO 

SUDOESTE-PR
Entidade: MUNICÍPIO DE NOVA ESPERANÇA DO SUDOESTE

NLL 2023 - PROCESSO LICITATÓRIOEvento:

Data/Período: 14 DE AGOSTO DE 2023
Local: EGP ONLINE

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:

 2 horasCarga Horária:
Município/UF: CURITBA-PR

Curitiba,  17 de Agosto de  2023

https://servicos.tce.pr.gov.br/TCEPR/Tribunal/SISEGP/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=1261d57b-af6b-4e60-8185-
f59b5b31aad6&nrCPF=8435566927

https://servicos.tce.pr.gov.br/TCEPR/Tribunal/SISEGP/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=1261d57b-af6b-4e60-8185-f59b5b31aad6&nrCPF=8435566927
https://servicos.tce.pr.gov.br/TCEPR/Tribunal/SISEGP/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=1261d57b-af6b-4e60-8185-f59b5b31aad6&nrCPF=8435566927


Curitiba,  17 de Agosto de  2023

https://servicos.tce.pr.gov.br/TCEPR/Tribunal/SISEGP/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=1261d57b-af6b-4e60-8185-
f59b5b31aad6&nrCPF=8435566927

https://servicos.tce.pr.gov.br/TCEPR/Tribunal/SISEGP/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=1261d57b-af6b-4e60-8185-f59b5b31aad6&nrCPF=8435566927
https://servicos.tce.pr.gov.br/TCEPR/Tribunal/SISEGP/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=1261d57b-af6b-4e60-8185-f59b5b31aad6&nrCPF=8435566927


Conferido à: ALAN LEMBECK
CPF: 084.355.669-27 Município/UF: NOVA ESPERANÇA DO 

SUDOESTE-PR
Entidade: MUNICÍPIO DE NOVA ESPERANÇA DO SUDOESTE

OFICINA DE TRANSPARÊNCIA E RELAÇÃO COM O 
CIDADÃO - MANHÃ

Evento:

Data/Período: 22 DE AGOSTO DE 2023
Local: AMSOP - SALA 3

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:

 4 horasCarga Horária:
Município/UF: FRANCISCO BELTRÃO-PR

Curitiba,  30 de Agosto de  2023

https://servicos.tce.pr.gov.br/TCEPR/Tribunal/SISEGP/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=3db0b41e-adf9-4ff5-aea3-
e86620ba8f5a&nrCPF=8435566927

https://servicos.tce.pr.gov.br/TCEPR/Tribunal/SISEGP/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=3db0b41e-adf9-4ff5-aea3-e86620ba8f5a&nrCPF=8435566927
https://servicos.tce.pr.gov.br/TCEPR/Tribunal/SISEGP/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=3db0b41e-adf9-4ff5-aea3-e86620ba8f5a&nrCPF=8435566927


Curitiba,  30 de Agosto de  2023

https://servicos.tce.pr.gov.br/TCEPR/Tribunal/SISEGP/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=3db0b41e-adf9-4ff5-aea3-
e86620ba8f5a&nrCPF=8435566927

https://servicos.tce.pr.gov.br/TCEPR/Tribunal/SISEGP/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=3db0b41e-adf9-4ff5-aea3-e86620ba8f5a&nrCPF=8435566927
https://servicos.tce.pr.gov.br/TCEPR/Tribunal/SISEGP/SISEGPValidarCertificado?codigoValidador=3db0b41e-adf9-4ff5-aea3-e86620ba8f5a&nrCPF=8435566927
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JAIME DA SILVA 
STANG:718246
34900

Assinado de forma 
digital por JAIME DA 
SILVA 
STANG:71824634900 
Dados: 2024.03.26 
10:41:14 -03'00'



JAIME DA 
SILVA 
STANG:718246
34900

Assinado de forma 
digital por JAIME DA 
SILVA 
STANG:71824634900 
Dados: 2024.03.26 
10:42:54 -03'00'



JAIME DA 
SILVA 
STANG:718246
34900

Assinado de forma 
digital por JAIME DA 
SILVA 
STANG:71824634900 
Dados: 2024.03.26 
10:36:16 -03'00'



JAIME DA 
SILVA 
STANG:718246
34900

Assinado de forma 
digital por JAIME DA 
SILVA 
STANG:71824634900 
Dados: 2024.03.26 
10:39:37 -03'00'


	CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES (Os períodos em que as atividades serão efetivadas podem mudar conforme ver necessidade)
	CONSIDERAÇÕES FINAIS

