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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Trabalho para a revisao do Plano Diretor
do Municipio de Mangueirinha (PR), tendo por base o Termo de Referéncia do
Processo Licitatério realizado para contratacao de consultoria especializada
através do contrato 070/2021. A intengao desse planejamento é de estabelecer
de forma clara e objetiva as fases de trabalho, a determinagéo de prazo para a
realizagado dos eventos, os formatos e prazos para a entrega dos produtos e os
recursos humanos e materiais necessarios para o cumprimento de cada fase,
estabelecendo, assim, uma logistica adequada para a realizagao dos eventos no

Municipio de Mangueirinha, permitindo a melhor fluidez do trabalho.

Um Planejamento Executivo adequado serve como uma ferramenta gerencial
para a equipe técnica, equipe de acompanhamento municipal ou qualquer
envolvido com a revisado do Plano Diretor do Municipio de Mangueirinha. A partir
dele sera possivel que a equipe gestora do contrato e a equipe municipal
percebam, com clareza, o que, como e quando devera ser executado o que se
propde, bem como saber ao certo o resultado esperado para o Plano Diretor do

Municipio de Mangueirinha.

O contetdo minimo entendido como necessario para a clareza do plano de

trabalho sao:

e Agdes principais;

e Objetivos;

e Metodologia de Realizacao;
e Etapas;

e Recursos Humanos;

e Prazo de Execugao;

e Resultados Esperados.

A qualidade e coeréncia do plano de trabalho se da pela capacidade de
integragao e conexao entre os objetivos e metodologia propostas. Ou seja, a
partir de uma estrutura integrada definida, conduz-se as agoes, fases e ambitos

de abrangéncia em direg¢ao ao resultado final esperado.
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E para garantir essa visdo integrada e concisa, esse Plano de Trabalho sera
apreciado e aprovado pelo grupo técnico municipal. E por mais detalhado e
conciso que seja o Plano de Trabalho, ndo deve constituir uma barreira para
adaptagdes e alteragdes da metodologia conforme se mostre necessario para
melhoria da qualidade do trabalho, se for observada essa necessidade durante

a dindmica de seu processo de elaboragao.

Apresenta-se aqui o produto relativo a execucdo da 1® Fase do processo de
revisao do Plano Diretor Municipal e Leis Complementares, em conformidade ao
Termo de Referéncia do Edital de Concorréncia N° 002/2021 — Processo
Licitatério 008/2021.

Em conformidade ao Termo de Referéncia, constam como producdes nesta

primeira fase:

¢ Item 2.1 do Termo de Referéncia: Elaboragao do Cronograma Fisico;
e Item 2.2 do Termo de Referéncia: Definicao da Metodologia de Trabalho;
e |tem 2.3 do Termo de Referéncia: Diagnostico do Planejamento e Gestao

Urbana do Municipio.

Ainda, em conformidade ao Termo de Referéncia, constam registros de

realizacao de estratégias de agao:

e 3.1.1 - Uma reunido técnica de assinatura do contrato de prestacao de
Servicos;

e 3.1.2 - Uma reunido técnica preparatéria;

¢ 3.1.3 - Uma oficina de “Leitura Técnica” - “Avaliagao do desempenho do
planejamento e gestao urbana do municipio;

e 3.1.4 - Primeira audiéncia publica - Apresentagao do processo de
Revisado do Plano Diretor Municipal
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1. INTRODUGAO

A funcéo social da cidade e da propriedade, principios basicos da politica urbana,

passaram a ser abordados em normativa federal com a Constituicao Federal em
1988, mesma constituigdo com a qual a sociedade brasileira garantiu seus
direitos democraticos. A partir de entdo ficou clara a prioridade do bem-estar
coletivo acima dos interesses financeiros sobre o uso do solo, bem como ficou
instituida a responsabilidade e o protagonismo do poder municipal sobre a
regulamentagdo de sua politica de desenvolvimento urbano e gestdo urbana,
sendo o Plano Diretor o principal instrumento para ordenar o desenvolvimento e

a expansao urbana.

Treze anos depois da Constituicdo Federal, a partir da aprovacao do Estatuto da
Cidade que regulamentou seus artigos 182 e 183, reforgou o Plano Diretor como
instrumento basico da politica de desenvolvimento e expansao urbana e abordou
a obrigatoriedade desse instrumento para cidades com mais de 20 mil
habitantes, para as cidades integrantes de regides metropolitanas e
aglomeragbes urbanas, as integrantes de areas de especial interesse turistico,
as inseridas em areas de influéncia de significativo impacto ambiental ou ainda

aquelas nas quais o poder publico pretende utilizar os instrumentos disponiveis.

O estabelecimento do Plano Diretor obrigatério para Municipios em tais
contextos, e com revisdo obrigatéria a cada 10 anos, fortalece a fun¢ao social da
cidade e da propriedade, possibilitando inclusao territorial, diminuicdo das
desigualdades, reversdao da segregagao socioespacial e da degradagao
ambiental. Assim como, a estipulagao de um prazo para revisao resulta em uma
necessidade de monitoramento da aplicagédo do Plano Diretor e reavaliacoes

constantes, como é o caso do municipio de Mangueirinha.
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1.1. FUNDAMENTACAO LEGAL
1.1.1 Constituicao Federal

Na Constituicdo Federal, o planejamento urbano € abordado nos artigos 182 e

183, aqui transcritos:

“Art. 182. A politica de desenvolvimento urbano, executada pelo poder
publico municipal, conforme diretrizes gerais fixadas em lei, tem por
objetivo ordenar o pleno desenvolvimento das fungdes sociais da cidade

e garantir o bem-estar de seus habitantes.

§ 1° - O plano diretor, aprovado pela Camara Municipal, obrigatorio
para cidades com mais de vinte mil habitantes, é o instrumento basico

da politica de desenvolvimento e de expansao urbana.

§ 2° - A propriedade urbana cumpre sua fungéo social quando atende
as exigéncias fundamentais de ordenagdo da cidade expressas no

plano diretor.

§ 3° - As desapropriagées de imoveis urbanos serdo feitas com prévia

e justa indenizagdo em dinheiro.

§ 4° - E facultado ao poder publico municipal, mediante lei especifica
para area incluida no plano diretor, exigir, nos termos da lei federal,
do proprietario do solo urbano néo edificado, subutilizado ou néo
utilizado que promova seu adequado aproveitamento, sob pena,

sucessivamente, de:
| - parcelamento ou edificagdo compulsorios;

Il - imposto sobre a propriedade predial e territorial urbana
progressivo no tempo;

lll - desapropriagdo com pagamento mediante titulos da

divida publica de emissao previamente aprovada pelo Senado

el
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Federal, com prazo de resgate de até dez anos, em parcelas
anuais, iguais e sucessivas, assegurados o valor real da

indenizagao e os juros legais.

Art. 183. Aquele que possuir como sua area urbana de até duzentos e
cinquenta metros quadrados, por cinco anos, ininterruptamente e sem
oposigdo, utilizando-a para sua moradia ou de sua familia, adquirir-lhe-a
o dominio, desde que nao seja proprietario de outro imével urbano ou

rural.

§ 1°- O titulo de dominio e a concesséo de uso serdo conferidos ao

homem ou a mulher, ou a ambos, independentemente do estado civil.

§ 2° - Esse direito ndo sera reconhecido ao mesmo possuidor mais de

uma vez.

§ 39 - Os imoveis publicos ndo serdo adquiridos por usucapiao.

1.1.2 Estatuto da Cidade — Lei Federal 10.257 de 2001

Regulamentando os artigos 182 e 183 da Constituicao Federal, o estatuto da
Cidade estabelece diretrizes gerais para a politica urbana no Brasil. Nele, sédo
estabelecidas normas de ordem publica e interesse social que regulem o uso da
propriedade urbana em prol do bem coletivo, da seguranga e do bem-estar dos

cidadaos, bem como equilibrio ambiental.

O Estatuto da Cidade inovou ao estabelecer instrumentos de planejamento
urbano, como os planos, instrumentos tributarios e financeiros, instrumentos

juridicos e politicos, entre outros.
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As diretrizes gerais do Estatuto da Cidade e que, portanto, devem ser diretrizes
gerais do Plano Diretor de Mangueirinha, séo estabelecidas no Art. 2, que assim

se apresenta:

“Art. 2° A politica urbana tem por objetivo ordenar o pleno
desenvolvimento das fungdes sociais da cidade e da propriedade urbana,

mediante as sequintes diretrizes gerais:

| — garantia do direito a cidades sustentaveis, entendido como o direito
a lterra urbana, a moradia, ao saneamento ambiental, a infraestrutura
urbana, ao transporte e aos servigos publicos, ao trabalho e ao lazer,

para as presentes e futuras geragoes;

Il — gestao democratica por meio da participagdo da populagéo e de
associagbes representativas dos varios segmentos da comunidade na
formulacao, execucédo e acompanhamento de planos, programas e

projetos de desenvolvimento urbano;

Ill — cooperagdo entre 0s governos, a iniciativa privada e os demais
setores da sociedade no processo de urbanizagdo, em atendimento

ao interesse social;

IV — planejamento do desenvolvimento das cidades, da distribuicao
espacial da populacao e das atividades econémicas do Municipio e
do territério sob sua area de influéncia, de modo a evitar e corrigir as
distorgbes do crescimento urbano e seus efeitos negativos sobre o

meio ambiente;

V — oferta de equipamentos urbanos e comunitarios, transporte e
servicos publicos adequados aos interesses e necessidades da

populagdo e as caracteristicas locais;

VI — ordenagdo e controle do uso do solo, de forma a evitar: a) a
utilizagdo inadequada dos imdveis urbanos; b) a proximidade de usos

incompativeis ou inconvenientes;, c¢) o parcelamento do solo, a
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edificacdo ou o uso excessivos ou inadequados em relagdo a
infraestrutura urbana; d) a instalagdo de empreendimentos ou
atividades que possam funcionar como polos geradores de trafego,
sem a previsdo da infraestrutura correspondente; e) a retencéo
especulativa de imovel urbano, que resulte na sua subutilizagdo ou
ndo utilizagdo; f) a deterioragdo das areas urbanizadas, g) a poluigao

e a degradagdo ambiental;

VIl — integragdo e complementaridade entre as atividades urbanas e
rurais, tendo em vista o desenvolvimento socioeconémico do

Municipio e do territério sob sua area de influéncia;

VIl — adogéo de padrbes de produgdo e consumo de bens e servigos
e de expansao urbana compativeis com os limites da sustentabilidade
ambiental, social e econémica do Municipio e do territério sob sua

area de influéncia;

IX — justa distribuicdo dos beneficios e 6nus decorrentes do processo

de urbanizagéo;

X — adequacédo dos instrumentos de politica econémica, tributaria e
financeira e dos gastos publicos aos objetivos do desenvolvimento
urbano, de modo a privilegiar os investimentos geradores de bem-

estar geral e a fruigdo dos bens pelos diferentes segmentos sociais;

X!l — recuperagdo dos investimentos do Poder Publico de que tenha

resultado a valorizagdo de imoveis urbanos;

XII — protegéo, preservagao e recuperagao do meio ambiente natural
e construido, do patriménio cultural, histérico, artistico, paisagistico e
arqueologico;

Xlll — audiéncia do Poder Publico municipal e da populagdo
interessada nos processos de implantacdo de empreendimentos ou

atividades com efeitos potencialmente negativos sobre o meio
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ambiente natural ou construido, o conforto ou a segurang¢a da

populagéo;

XIV — regularizagdo fundiaria e urbanizagdo de areas ocupadas por
populagao de baixa renda mediante o estabelecimento de normas
especiais de urbanizagdo, uso e ocupacdo do solo e edificagéo,
consideradas a situagdo socioeconémica da populagdo e as normas

ambientais;

XV — simplificagdo da legislagédo de parcelamento, uso e ocupagao do
solo e das normas edilicias, com vistas a permitir a redu¢do dos

custos e o aumento da oferta dos lotes e unidades habitacionais;

XVI — isonomia de condigées para 0s agentes publicos e privados na
promogao de empreendimentos e atividades relativos ao processo de

urbanizagéao, atendido o interesse social.

Essas diretrizes devem ser as diretrizes que pautam o trabalho de revisdo do

Plano Diretor e demais leis complementares do Municipio de Mangueirinha.

1.1.3 Resolugdo n° 34 do Conselho Nacional das Cidades,
instituida em 1° de julho de 2005

Com esta resolugdo, definem-se instrugbes quanto ao conteudo minimo do
Plano Diretor, com orientacdes para a incorporagao de instrumentos do Estatuto
da Cidade para garantir o cumprimento da fungao social da propriedade e para
o desenvolvimento urbano. Quanto ao conteddo minimo esperado, ele é
comentado, principalmente no Artigo 1, Artigo 2 e Artigo 3, aqui transcritos:

Art. 1° O Plano Diretor deve prever, no minimo:
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| — as agbes e medidas para assegurar o cumprimento das
fungbes sociais da cidade, considerando o territério rural e

urbano;

Il- as agbGes e medidas para assegurar o cumprimento da fung¢ao
social da propriedade urbana, tanto privada como publica;

Ill- os objetivos, temas prioritarios e estratégias para o
desenvolvimento da cidade e para a reorganizagéo territorial do
Municipio, considerando sua adequagéo aos espacos territoriais

adjacentes;

V- 0s instrumentos da politica urbana previstos pelo art. 42 do
Estatuto da Cidade, vinculando-os aos objetivos e estratégias

estabelecidos no Plano Diretor.

a) Os Municipios incluidos no cadastro nacional de
Municipios com areas suscetiveis a ocorréncia de
deslizamentos de grande impacto, inundacbées bruscas,
processos geologicos ou hidrologicos correlatos, conforme
dispbe a Lei n° 12.608/2012, devem observar o disposto no
artigo 42-A do Estatuto da Cidade, seus incisos e
paragrafos, destacando-se a necessidade de elaboracédo e
aprovagdo do Plano Diretor e posterior encaminhamento
para aprovacédo pela Camara Municipal no prazo de 5 (cinco)

anos.

b) Os Municipios que pretendam ampliar seu perimetro
urbano devem observar o disposto no artigo 42-B do

Estatuto da Cidade, seus incisos e paragrafos.

Art. 2° As fungbes sociais da cidade e da propriedade urbana serdo
definidas a partir da destinag¢do de cada porg¢ao do territorio do municipio
bem como da identificagdo dos imoveis ndo edificados, subutilizados e

néo utilizados, no caso de sua existéncia, de forma a garantir:
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| — espagos coletivos de suporte a vida na cidade, definindo
areas para atender as necessidades da populagdo de
equipamentos urbanos e comunitarios, mobilidade, transporte e
servigos publicos, bem como areas de prote¢édo, preservagao e
recuperacdo do meio ambiente natural e construido, do
patriménio  cultural, histérico, artistico, paisagistico e

arqueologico,

Il — a acessibilidade e a mobilidade sustentavel de todos os
cidaddos por meio do desenho dos espagos publicos e do

sistema viario basico;

/Il — a universalizagdo do acesso a agua potavel, aos servigos
de esgotamento sanitario, a coleta e disposi¢do de residuos
solidos e ao manejo sustentavel das aguas pluviais, de forma
integrada as politicas ambientais, de recursos hidricos e de

saude;

IV — terra urbanizada para todos 0s segmentos sociais,
especialmente visando a prote¢do do direito a moradia da

populagdo de baixa renda e das populagées tradicionais;

V — areas para todas as atividades econémicas, especialmente
para os pequenos empreendimentos comerciais, industriais, de

servigo e agricultura familiar.

Art. 3°. Definidas as fungdes sociais da cidade e da propriedade urbana,

nos termos do artigo 2° o Plano Diretor devera:

| — determinar critérios para a caracterizagcdo de imoveis nao

edificados, subutilizados, e ndo utilizados;

Il - determinar critérios para a aplicagdo do instrumento estudo de

impacto de vizinhancga;
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Il - delimitar as areas urbanas onde poderdo ser aplicados o
parcelamento, a edificacdo e a utilizagdo compulsorios,
considerando a existéncia de infraestrutura e de demanda para

utilizagao;

IV - definir o prazo para notificagdo dos proprietarios de iméveis
prevista pelo art. 5°, § 4 °, do Estatuto da Cidade;,

V — delimitar as areas definidas pelo art. 2° desta Resolugéo e
respectivas destinagbes nos mapas, e descricdo de perimetros,
consolidando no plano diretor toda a legislagdo incidente sobre o

uso e ocupacéo do solo no territorio do Municipio.
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1.1.4 Resolucdao n° 25 do Conselho Nacional das Cidades,

instituida em 18 de marco de 2005

Esta resolugdo dispde sobre o processo participativo na elaboragao do Plano
Diretor, o envolvimento do Conselho da Cidade ou similar nesse processo, a
devida publicidade e a realizagdo das audiéncias publicas. Destacamos aqui a
resolugdo a partir do Art. 3°, com o intuito de reforgar e justificar a metodologia
participativa que sera utilizada para revisdo do Plano Diretor do Municipio de

Mangueirinha, apresentada neste Plano de Trabalho.

Art. 3° O processo de elaboragdo, implementagdo e execugdo do Plano
diretor deve ser participativo, nos termos do art. 40, § 4° e do art. 43 do
Estatuto da Cidade.

§1° A coordenacéo do processo participativo de elaboragdo do Plano
Diretor deve ser compartilhada, por meio da efetiva participacdo de
poder publico e da sociedade civil, em todas as etapas do processo,
desde a elaboragao ate a definicdo dos mecanismos para a tomada

de decisoes.

§ 2° Nas cidades onde houver Conselho das Cidades ou similar que
atenda os requisitos da Resolugdo N° 13 do CONCIDADES, a
coordenagdo de que trata o §1° podera ser assumida por esse

colegiado,

Art. 4° No processo participativo de elaboragcdo do plano diretor, a
publicidade, determinada pelo inciso Il, do § 4° do art. 40 do Estatuto da
Cidade, devera conter os seguintes requisitos:

| — ampla comunicac&o publica, em linguagem acessivel, através dos

meios de comunicagdo social de massa disponiveis;
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Il- ciéncia do cronograma e dos locais das reuniées, da apresentagao
dos estudos e propostas sobre o plano diretor com antecedéncia de

no minimo 15 dias;

Ill- publicacdo e divulgagdo dos resultados dos debates e das

propostas adotadas nas diversas etapas do processo;

Art.5° A organizagdo do processo participativo devera garantir a

diversidade, nos seguintes termos:

| — realizagdo dos debates por segmentos sociais, por temas e por

divisées territoriais, tais como bairros, distritos, setores entre outros;

Il -garantia da alternancia dos locais de discusséo.

Art.6° O processo participativo de elaboragao do plano diretor deve ser
articulado e integrado ao processo participativo de elaboragdo do
orcamento, bem como levar em conta as proposi¢ées oriundas de
processos democraticos tais como conferéncias, congressos da cidade,

féruns e conselhos.

Art.7° No processo participativo de elaboracdo do plano diretor a
promocgao das agdes de sensibilizagdo, mobilizagdo e capacitagdo, devem
ser voltadas, preferencialmente, para as liderangas comunitarias,
movimentos sociais, profissionais especializados, entre outros atores

sociais.

Art. 8° As audiéncias publicas determinadas pelo art. 40, § 4°, inciso I, do

Estatuto da Cidade, no processo de elaboragao de plano diretor, tém por
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finalidade informar, colher subsidios, debater, rever e analisar o contetido

do Plano Diretor Participativo, e deve atender aos seguintes requisitos:

| — ser convocada por edital, anunciada pela imprensa local ou, na sua
falta, utilizar os meios de comunicagcdo de massa ao alcance da

populagéo local;
Il — ocorrer em locais e horarios acessiveis a maioria da populagéao;

Ill — serem dirigidas pelo Poder Publico Municipal, que apés a

exposicado de todo o contetudo, abrira as discussées aos presentes;

IV — garantir a presenca de todos o0s cidaddos e cidadas,
independente de comprovagdo de residéncia ou qualquer outra

condigao, que assinarao lista de presenca;

V — serem gravadas e, ao final de cada uma, lavrada a respectiva ata,
cujos conteudos deverao ser apensados ao Projeto de Lei, compondo

memorial do processo, inclusive na sua tramitagéo legislativa.

Art. 9° A audiéncia publica podera ser convocada pela propria sociedade
civil quando solicitada por no minimo 1 % (um por cento) dos eleitores do

municipio.

Art.10. A proposta do plano diretor a ser submetida a Cdmara Municipal
deve ser aprovada em uma conferéncia ou evento similar, que deve

atender aos sequintes requisitos:

| — realizacdo prévia de reunibées e/ou plenarias para escolha de
representantes de diversos segmentos da sociedade e das divisbes

territoriais;
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Il — divulgagéo e distribuigdo da proposta do Plano Diretor para os
delegados eleitos com antecedéncia de 15 dias da votagdo da

proposta;
Il - registro das emendas apresentadas nos anais da conferéncia;

IV — publicagao e divulgagdo dos anais da conferéncia.

Além das Resolugdes 34/05 e 25/05 acima mencionadas, ha outras resolugdes
aprovadas pelo ConCidades, que abordam recomendagdes para a politica de
desenvolvimento urbano, algumas tratando especificamente do Plano Diretor,

entre elas:

e Resolugdo Recomendada n® 22 de 6 de dezembro de 2006: emite
recomendagdes quanto a regulamentagcdao dos procedimentos para
aplicagao dos recursos técnicos e financeiros na elaboracao do Plano
Diretor em Municipios inseridos em area de influéncia de

empreendimentos ou atividades com significativo impacto ambiental;

e Resolugdo Recomendada n° 83 de 8 de dezembro de 2009: dispbe sobre

orientacdes com relagcao a revisao ou alteracao de Planos Diretores.

Também, ainda no ambito federal, sao fundamentagdes legais para o processo

de revisdo do Plano Diretor de Mangueirinha:

e |Lein®6.766/1979 - Parcelamento do Solo

e Lein®13.465/2017 — Regularizagao Fundiaria
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1.2. PLANOS DIRETORES NO BRASIL

O Plano Diretor ja era elaborado no Brasil previamente ao Estatuto da Cidade,
porém, ap6s aprovagao desta Lei, seu conceito e processo de elaboragao (e,
principalmente, de participagdo social) passou por alteragdes, tornando-se
menos burocratico e mais participativo. Além disso, sua elaboragéo no Brasil foi

ampliada (quantitativamente) nas ultimas décadas.

O principal objetivo do Plano Diretor Municipal € garantir o acesso a terra
urbanizada e regularizada a todos os segmentos sociais, através da definigao e
garantia de se fazer valer a fungdo social da cidade e da propriedade urbana.
Com a utilizagcdo dos instrumentos apresentados pelo Estatuto da Cidade, o
Plano Diretor pode assegurar que o Municipio garanta a implementagéo de uma
gestdo democratica e participativa de forma eficiente, bem como garantir o

acesso aos servigcos urbanos a todos os cidadaos.
1.3. PROPOSTA CONCEITUAL

Proceder a revisao do Plano Diretor do Municipio de Mangueirinha, apoiando a
Prefeitura no respectivo processo publico, visando seu aprimoramento e
regulamentagédo, de maneira a conferir maior efetividade da participagédo da
sociedade civil na construgcdo do Projeto de Lei do Plano Diretor, nos termos
preconizados pela Lei Federal n® 10.257/2001 (Estatuto da Cidade) permitindo

seu envio @ Camara Municipal para apreciagao.

Tendo em vista o apresentado acima, o Plano Diretor Municipal deve traduzir os
principios das politicas publicas, urbana e rural, em leis municipais e materializar

as obrigagdes estabelecidas no Estatuto da Cidade quanto a:

e Regulamentagdo dos processos municipais de gestdao urbana
participativa, criando condi¢gdes que permitam a populagao e aos setores
populares participar do planejamento da cidade, construindo uma cidade
gue proporcione qualidade de vida e condigdes para o desenvolvimento,
democratizando o acesso a habitagdo, ao saneamento, a salde, ao

transporte publico, a alimentagao, ao trabalho, ao lazer, a informacao, a
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liberdade de organizacdo e a um territério rico e diversificado sem
distincao de género, raca e crenca;

e Determinagao de critérios para a fungao social da propriedade e da cidade
propondo o ordenamento territorial, de uso e ocupagdo do solo que
expresse um “projeto de cidade”, prevalecendo os interesses coletivos
sobre o interesse individual, proporcionando distribuicdo mais justa dos
servigos publicos, combatendo a especulagéo imobiliaria e recuperando
para a coletividade a valorizagao imobiliaria proveniente dos
investimentos publicos;

e Incorporagdo dos instrumentos urbanisticos a serem utilizados, para
alcancar o projeto de cidade, democraticamente debatido e que balizara
a construgéo da cidade que se deseja, ou seja, uma cidade para todos;

e Identificacdo de areas de protegcao e de intervengdo visando a
sustentabilidade socioambiental e também que a propriedade cumpra
com sua funcdo social, aumentando a eficiéncia da utilizacdo da
infraestrutura do Municipio e de sua gestao visando ao desenvolvimento

econdmico com sustentabilidade;

O Plano Diretor Participativo devera ainda ser concebido como parte de um
processo de planejamento que permita sua atualizagao sempre que necessario.
Constitui, também, o instrumento orientador e articulador dos demais

instrumentos que compdem o sistema de planejamento municipal, entre eles:

e O Plano Plurianual (PPA), cuja duragao deve estabelecer-se até o
primeiro ano do mandato subsequente, fixando objetivos, diretrizes e
metas para os investimentos;

e A Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDQO), compreendendo as metas e
prioridades que orientardo a elaborag&o do orgamento anual;

e A Leido Orgamento Anual (LOA), compreendendo o orgamento fiscal e o
orgamento de investimento das empresas em que o Municipio detenha

maior parte do capital social.

Por fim, para sua elaborac¢ao o Plano Diretor devera ser compativel também com

o constante nos seguintes instrumentos:
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A Lei Organica do Municipio;
Os Planos Setoriais do Governo do Estado;
O Plano de Desenvolvimento Regional em que o Municipio se insere;

A Lei de Responsabilidade na Gestao Fiscal

Pagina | 25

Agosto de 2021



< Il
PLANO DIRETOR DE MANGUEIRINHA. g PLANO

Relatdrio da 12 Fase | § €] ! -
Mobilizagao e Estruturagéo do Processo - DRE i OR

MANGUEIRINHA - PR

2. METODOLOGIA DE ELABORAGAO

Este capitulo tem o objetivo de expor as metodologias a serem adotadas pela

equipe técnica ao longo das fases de trabalho. Tais metodologias descritas serao
utilizadas, principalmente, nas fases iniciais para levantamento e sistematizagao

dos dados nas leituras técnica e comunitaria a serem realizadas.

Descreve-se aqui, portanto, a metodologia de analise sistematizada em
Condicionantes, Deficiéncias e Potencialidades (Sistematica CDP) e a
metodologia de visualizagao mével com Planejamento de Projetos Orientado por
Objetivos (ZOPP).

2.1. SISTEMATICA CDP

A ser utilizada, principalmente, na 22 fase — Analise Tematica Integrada, a
Sistematica das Condicionantes, Deficiéncias e Potencialidades — CDP,
apresenta basicamente um método de ordenagéao criteriosa e operacional dos
problemas e fatos, resultantes de pesquisas e levantamentos. Tal metodologia
de apresentagéo dos resultados proporciona uma apresentagdo compreensivel

e facilmente visualizavel a respeito da situagao atual da cidade.

Essa metodologia ira permitir a sintese de forma clara e objetiva dos resultados
da leitura técnica, leitura comunitaria e leitura juridica, permitindo, inclusive, que

tais leituras sejam confrontadas entre si.

Em virtude das suas possibilidades de apresentagao grafica, esta sistematica e
os resultados de sua aplicagdo podem ser transmitidos com maior facilidade a

comunidade, ao CMMAU/GA e a administragao municipal.

Ela pode orientar o planejamento territorial em todas as fases do processo, mas,
principalmente, a fase de diagndstico juridico e fisico-territorial, baseando-se nos
critérios de eficiéncia, de adequacao dos meios e recursos e de controle de
resultados, evitando com isto os erros de uma simples eliminagao de

deficiéncias.
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A classificacao dos eixos de trabalho segundo

Condicionantes/Deficiéncias/Potencialidades atribui aos mesmos uma funcao
dentro do processo de desenvolvimento da cidade, isto significa que as

tendéncias desse desenvolvimento podem ser percebidas com maior facilidade.

e CONDICIONANTES (C) - figuram como restricdes, impedimentos e
obrigatoriedades. Portanto, devem ser consideradas para o planejamento
aspectos de preservagao, manutengao e conservagao, dependendo das
peculiaridades das diferentes condicionantes e das diferentes exigéncias
locais.

e DEFICIENCIAS (D) — s&do situagbes de carater negativo para o
desempenho das fungbes urbanas e que significam estrangulamentos de
carater qualitativo e quantitativo para o desenvolvimento das areas
urbanas e suas comunidades e a sua eliminagao ou recuperagao implica
normalmente em investimentos elevados.

e POTENCIALIDADES (P) — sao elementos, recursos ou vantagens que até
entdo foram aproveitados adequadamente e poderiam ser incorporados
positivamente ao sistema urbano sem a necessidade de grandes

investimentos publicos.

Apods a classificagao dos elementos da estrutura municipal sdo definidas as
areas prioritarias de agao com a sistematizagao destas informagées. Para cada
area prioritaria de ag¢do sdo identificadas as medidas, segundo grupos de

demanda sendo:

e Condicionantes que geram uma demanda de manutencgao e preservagao;
e Deficiéncias que geram uma demanda de recuperagdo e melhoria;

e Potencialidades que geram uma demanda de inovacao.

Sé&o identificadas e sucintamente descritas as medidas necessarias para fazer
frente as demandas de cada area e destacadas aquelas que podem atender
simultaneamente os trés tipos de demanda. A descricdo das medidas deve
considerar as formas alternativas como serao satisfeitas as demandas e ordem

de grandeza das medidas, assim como a sua caracterizagdo em termos de
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urgéncia e a sua relevancia para a area em questao e para a estrutura global da

cidade.

Tabela 1 — Exemplo de organizagéo da Sistematica CDP na Analise Tematica Integrada.

TEMA CEED R ~ FATORES
Descrigéo do fator que acomete uma CONDICIONANTE dentro deste tema
Tema de analise Descrigdo do fator que acomete uma DEFICIENCIA dentro deste tema
Descrigao do fator que acomete uma dentro deste tema

CONDICIONANTE: elementos existentes no ambiente urbano, natural ou
construido, planos e decisbes ja instituidos, com consequéncias futuras no
ambiente fisico ou na estrutura urbana e rural, DEVE SER LEVADO EM CONTA
E NAO SE TEM MUITO CONTROLE.

DEFICIENCIA: elementos ou situagbes de carater negativo que prejudica
qualidade de vida das pessoas ou dificultam o desenvolvimento do municipio.
DEVE RESULTAR EM PROGNOSTICO PARA TENTATIVA DE REVERTER A
SITUAGAO.

. aspectos positivos existentes no municipio que devem ser
explorados ou otimizados, pode ser uma vocagao natural. DEVE RESULTAR

EM PROGNOSTICO PARA MAXIMO APROVEITAMENTO DAS
POTENCIALIDADES.

2.2. METODOLOGIA DE  VISUALIZACAO MOVEL E  ZOPP
(PLANEJAMENTO DE PROJETOS ORIENTADO POR OBJETIVOS)

Esta metodologia € destinada a promover o envolvimento das pessoas nas
discussodes, esclarecer duvidas, gerenciar conflitos e levar um grupo a alcancar,

de forma consistente, os objetivos propostos para discussao.

Essa forma de ordenacgao e organizacao se mostra fundamental para o processo
de moderacao de reunibes, de grupos de trabalho, de oficinas, monitoria e

avaliagao. Pode ser usado em qualquer circunstancia e com qualquer tipo de
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grupo social, independente de classe, nivel de conhecimento, grau de instrugao,

idade ou sexo.

A principal caracteristica do método ZOPP (Planejamento de Projetos Orientado
por Objetivos), é a participagdo dos atores envolvidos no processo de
planejamento. Com tal propdsito, utilizam-se técnicas de moderagédo e de
visualizagdo, para facilitar a participagdo dos diferentes atores envolvidos elou

interessados no projeto.

O ZOPP se caracteriza mais pela utilizagao de técnicas de trabalho em grupo
para identificacdo de problemas e definigdo de objetivos, que pela dimensao

estratégica dos seus produtos.
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Figura 1 - Grupos trabalhando e formato de compilagéo das discussdes dentro da metodologia
ZOPP em oficinas de leitura comunitaria conduzida pela empresa Alto Uruguai no municipio de
Itajai/SC.
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23. SIG - SISTEMA DE INFORMAGOES GEOGRAFICAS MUNICIPAL

Quanto a recursos fisicos, serdo utilizados todos os equipamentos necessarios
para moderno mapeamento georreferenciado das informagoes do municipio de
Mangueirinha. Tendo isso em vista, para levantamentos em campo serao
utilizados GPS - Global Positioning System cujas informagdes depois serao
processadas em softwares adequados, principalmente sera utilizado o ArcGis.
Dessa forma, todo o trabalho de analise de dados do municipio de Mangueirinha,
como também os mapeamentos anexos de legislagdes gerados posteriormente
resultardo em SIG — Sistema de Informagdes Geograficas do municipio de
Mangueirinha. Todo o SIG do municipio sera entregue a contratante que pode
utilizad-lo para trabalhos futuros ou para analises que auxiliem na gestao

municipal em outros setores que ndo o planejamento urbano.

Fitz (2008) conceitua SIG como um sistema constituido por um conjunto de
programas computacionais, o qual integra dados, equipamentos e pessoas com
objetivo de coletar, armazenar, recuperar, manipular, visualizar e analisar dados

espacialmente referenciados a um sistema de coordenadas conhecido.

O SIG elaborado para o municipio de Mangueirinha sera exportado de forma a
gerar arquivos em todos os formatos mais conhecidos e utilizados
nacionalmente, sobretudo o formato .dwg (arquivo de Autocad) e sera
disponibilizado a Prefeitura Municipal de Mangueirinha gravado em CD-ROM.
No CD-ROM contendo o SIG de Mangueirinha, constarao, portanto, arquivos em
formato .dwg; formato Shapefile e formato KML (google Earth) e tabelas,
podendo ser adicionados outros formatos de arquivos ao CD, se verificada essa

necessidade.
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2.4. DEFINICAQ DOS EIXOS TEMATICOS

Serdo definidos 7 eixos tematicos para estruturar a coleta de dados, a
caracterizacdo municipal no diagnéstico e o plano de agbes no Plano Diretor
Municipal, tais eixos seguem o contetido minimo de analise solicitado no Termo
de Referéncia para a Analise Tematica Integrada, no entanto alguns contetdos
sao sugeridos de forma complementar para uma abordagem mais completa.

Destarte, os eixos tematicos sao:

e Ordenamento territorial;

e Habitagao;

e Mobilidade e Acessibilidade;
e Aspectos socioecondmicos;
e Meio Ambiente e Patrimonio;
e |Infraestrutura; e

e (Gestdo Urbana

E apesar da divisdo em eixos para o desenvolvimento do trabalho, a analise e
proposi¢do de diretrizes se dara sempre de forma integrada, buscando o
contexto das consequéncias que podem decorrer da implantagdo de cada diretriz
ou meta estipulada. Em nenhum eixo havera analise ou definicdo de propostas
de forma isolada, sendo necessaria a articulagao entre os eixos desde a
caracterizagdo municipal até a definicdo de diretrizes para o Plano Diretor. Em
alguns temas a necessidade de integracéo e articulagdo € ainda mais evidente,

sendo necessaria para coeréncia das propostas a serem definidas.

A coordenagdo da equipe técnica de consultoria, garantira a sinergia entre os

eixos, tanto na fase de diagnéstico como na elaboragao de propostas.
2.1.1. Ordenamento territorial

O eixo de ordenamento territorial visa entender o processo de formacao e
crescimento do Municipio de Mangueirinha, a ocupacao atual do solo, tanto na
area urbana, quanto na area rural, o contexto regional no qual se encontra, suas

relagdes intermunicipais, a disponibilidade de infraestrutura e os instrumentos
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regulatérios da ocupagéo do solo e de fiscalizagdo do poder publico sobre seu

crescimento.

Apos levantados, analisados e compreendidos esses aspectos serao propostas
acoes para melhoria do ordenamento territorial no Municipio buscando essa
visdo integrada e levando em conta, também, as necessidades observadas nos

demais eixos tematicos.

O objetivo neste eixo sera propor agbes que possibilitem o equilibrio do
crescimento ordenado do Municipio, pautado pela fungéo social da propriedade,
objetivando a melhoria da qualidade de vida, o desenvolvimento econémico
sustentavel através da identificagdo de areas potenciais para diferenciadas
atividades econdmicas, além de garantir melhores condigbes de acesso a
moradia, ao trabalho e aos equipamentos urbanos e comunitarios, sustentadas

por uma estrutura de mobilidade urbana eficiente.

Serao levantados mapas junto ao Estado, a Unidao e aos demais orgaos de
geoprocessamento que possam disponibilizar dados e informagoes para a leitura
da organizagao territorial do Municipio. Apos a elaboragao preliminar desses
mapas, devera ser feita uma revisdo do material junto @ ETM, corrigindo
distorgdes e inconsisténcias, de forma a resultar em um mapeamento atualizado
do Municipio e suas condigdes. Dentre os mapas a serem produzidos, podem

ser relacionados, dentre outros:

o Perimetro urbano;

o Macrozoneamento (areas urbanas e rurais);
o Zoneamentos especiais;

o Hidrografia;

o Relevo;

o Estrutura viaria;

o Equipamentos urbanos;

o Regionais de planejamento municipal,

o Setores censitarios;

o Areas industriais;
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o Areas de protecdo ambiental;
o Areas de risco;
o ZEIS;

o Vazios urbanos;

Além dos mapas teméticos relacionados acima, conforme necessidade, poderao
ser produzidos outros, que auxiliem na caracterizagéo e no estabelecimento de

diretrizes para o eixo de ordenamento territorial de Mangueirinha.
2.1.2. Habitagao

Serao verificados e reestabelecidos procedimentos e instrumentos para atuagao
na solugdo das ocupagdes irregulares e clandestinas e contengdo da
propagacdo das mesmas. Também sera entendido o déficit habitacional e
definidas formas para lidar com o mesmo, principalmente a existéncia de ZEIS —
Zonas de Especial Interesse Social, suas classificagcoes e caréncias de novas
areas e subclassificagbes para atender a realidade atual, tendo em vista os
instrumentos apresentados pelo Estatuto da Cidade — Lei Federal 10.257/2001.

Portanto, esse eixo, tera enfoque em:

e Identificagdo de parametros e acgbes para possibilitar a
regularizagdo da situagdo fundidria das areas ocupadas
irregularmente ou identificagao de areas para relocagao, caso nao
haja possibilidade legal de regularizagao, ou seja, areas de risco,
nestes casos, também a identificacdo de diretrizes de uso e
ocupacgao dessas areas apos a desocupagao;

e Estabelecer mecanismos de acordo com o Plano de Habitagao,
referente ao déficit habitacional quantitativo e qualitativo e ainda
para os orgaos de controle e fundo;

e Avaliar a existéncia de Zonas ou Areas de Especial Interesse
Social, a forma de tratativa deste instrumento no histérico de
regulamentagdo urbanistica de Mangueirinha, resultados

alcancados e caréncias e potencialidades a serem observadas ao
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serem tratadas as ZEIS no processo de revisao do Plano Diretor

Municipal.
2.1.3. Mobilidade e Acessibilidade

A adequada mobilidade urbana é um fator essencial para as atividades humanas,
pleno desenvolvimento econémico e garantia de qualidade de vida de uma
cidade, além do papel decisivo na inclusdo social, com garantia do acesso
universal a cidade e seus servigos. Com o adequado planejamento da
mobilidade, garantem-se as possibilidades de acesso da sociedade a diversos

equipamentos.

A mobilidade urbana esta paralelamente ligada ao desenvolvimento urbano.
Com o crescimento das cidades brasileiras de forma periférica, descompacta,
desconectada e desordenada, afetou, principalmente, a forma de mobilidade das
pessoas, que precisam se deslocar diariamente em distancia consideraveis
utilizando meios de transporte motorizados, devido as residéncias ficarem
distantes de suas atividades diarias. Por isso, quando se fala de mobilidade urbana
dentro de um processo de revisdo de Plano Diretor A mobilidade urbana esta

paralelamente ligada ao desenvolvimento urbano.

Considerando a necessidade da mobilidade e acessibilidade para acesso a
todos os outros aspectos que a cidade pode oferecer, € necessaria uma estreita
integragdo com os demais eixos tematicos abordados nesse trabalho. A
definicdo de diretrizes para o eixo de mobilidade e acessibilidade para o
Municipio de Mangueirinha seguird o preconizado pela Politica Nacional de
Mobilidade Urbana — Lei Federal 12.587/2012, como ordem de prioridade
sempre o pedestre e o ciclista em relagao a outro meio de transporte motorizado,

bem como a prioridade do transporte coletivo em relagao ao transporte particular.

Quanto a acessibilidade, € importante ressaltar o paragrafo 3° do Art. 41 do
Estatuto da Cidade, que impde:

“§ 32 As cidades de que trata o caput deste artigo devem elaborar
plano de rotas acessiveis, compativel com o plano diretor no qual esta

inserido, que disponha sobre os passeios publicos a serem

Pagina | 35

Agosto de 2021




«
PLANO DIRETOR DE MANGUEIRINHA. ‘E'-.' PI—ANO

Relatorio da 12 Fase l €] ,

Mobilizagao e Estruturacéo do Processo - DRETOR

MANGUEIRINHA - PR

implantados ou reformados pelo poder publico, com vistas a garantir
acessibilidade da pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida
a todas as rotas e vias existentes, inclusive as que concentrem os focos
geradores de maior circulagdo de pedestres, como os érgédos publicos
e os locais de prestagdo de servigos publicos e privados de satde,
educacgdo, assisténcia social, esporte, cultura, correios e telégrafos,
bancos, entre outros, sempre que possivel de maneira integrada com

0s sistemas de transporte coletivo de passageiros.”

Dessa forma, sera realizada também andlise da existéncia e caréncia de rotas

acessiveis onde estas deveriam existir.
2.1.4. Aspectos Socioeconémicos

O desenvolvimento econdmico tem relagao direta com o desenvolvimento social
de uma sociedade. O eixo de aspectos socioeconémicos abordara questoes
relativas aos direitos sociais fundamentais, preconizados pela Constituicao
Federal. Destarte, serdo realizadas analises e proposi¢cdes para garantir o

desenvolvimento econémico, social e cultural da populagéo de Mangueirinha.

Deve-se buscar a justa distribuicdo de educacao, saude, alimentagao, trabalho,
moradia, lazer, seguranca, previdéncia social, protecdo a maternidade e a
infancia e a assisténcia aos desamparados. Portanto, serdo identificados os
grupos sociais mais vulneraveis e as areas debilitadas para que sejam
alcangadas proposigdes que atendam as necessidades e as especificidades do

Municipio.

O processo de urbanizagdo no Brasil excluiu grande parte da populagao,
beneficiando-a de forma desigual com os recursos e infraestrutura,
principalmente na area urbana, portanto o planejamento agora deve levar em
conta o combate a essas desigualdades geradas e a ampliagdo do direito a
cidade.

O desenvolvimento adequado garante a geragao de bens e servigos, geragao de

receitas, reducao das desigualdades sociais, melhoria da qualidade de vida, da
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organizagdo espacial e na mobilidade e acessibilidade, tendo, portanto,

integragdo com diversos eixos tematicos abordados neste trabalho.
Neste eixo, serdo analisados os seguintes aspectos:

e Sistematizacao dos dados demograficos, compreendendo no minimo os
ultimos 10 anos: a taxa de crescimento, evolugao, densidade demografica
e migragao;

e Sistematizacdo dos dados referentes as condigbes de saude, educagao,
oferta de emprego, renda, consumo de agua e energia e outros
indicadores conforme necessario para caracterizar o perfil
socioecondmico da populagdo residente;

e |dentificacdo e mapeamento das atividades econdmicas do Municipio, o
perfil e potencial produtivos, quanto ao valor, quantidade e produtividade
(agropecuaria, comercio, servigos, industrias e turismo);

e Caracterizagao do potencial turistico do Municipio, incluindo os recursos
naturais;

e |dentificagdo da capacidade de investimento do Municipio, visando a
priorizacao dos investimentos caracterizados como necessarios, para a
efetivagao dos objetivos, diretrizes e metas do Plano Diretor;

e Estudo da situagao atual de arrecadagao propria do Municipio dos ultimos
5 anos, sua evolugao anual e projegao para os proximos 10 anos,
considerando também possiveis fontes alternativas de recursos
financeiros e possibilidade de realizacdo de operagdes de crédito
(capacidade de endividamento), considerando as condicionantes da

legislacao especifica sobre o assunto.
2.1.5. Meio Ambiente e Patriménio

Para desenvolvimento dessa fase serao levantados os bens socioambientais e
paisagem do Municipio, fragilidades ambientais, bens socioculturais e paisagem
e gestao patrimonial. Para isso, na fase de diagndstico serdo levantados dados
relativos a paisagem, hidrografia, relevo, relagdo da ocupacéo e atividades com

as principais caracteristicas ambientais, areas de risco natural ou causado pela
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urbanizagéo intensa, qualidade do ar e da agua, monumentos, areas urbanas e
rurais significativas e identidade da paisagem, manifestagGes culturais, bens

catalogados como patriménio municipal, estadual ou nacional.

Para o trabalho nesse eixo, na fase do diagnéstico serao levantadas as unidades
de conservagao (em integragdo com o eixo de ordenamento territorial), estrutura

administrativa, tramites de licenciamento ambiental e fiscalizagao.

A partir dessa analise, na fase de definicdo de metas e diretrizes, serao
propostos diretrizes, acdes e prioridades para garantir a conservagao e
desenvolvimento do patriménio natural e cultural do Municipio de forma

integrada entre todos os aspectos apresentados.
2.1.6. Infraestrutura

Sera abordada a caracterizacao, principalmente, de infraestrutura viaria e do
saneamento basico no Municipio, incluindo os 04 aspectos relacionados ao
saneamento basico: abastecimento de agua potavel, coleta e tratamento de

esgotos, manejo de aguas pluviais e manejo de residuos sélidos.

A caracterizacao desses aspectos sera feita de forma simultanea, entre analise
dos planos vigentes relacionados a essa tematica, principalmente plano de
saneamento basico e levantamentos em campo que permitam completa
caracterizagao e material comparativo para avaliagdo da implantagao e eficacia
dos planos existentes a partir da identificacdo da infraestrutura verificada no

municipio.
2.1.7. Gestdao Urbana

Um Plano Diretor Municipal nao deve ser interpretado como apenas um
documento a ser entregue com propostas de politicas e programas para sua
execugao. Deve-se considerar um amplo processo de planejamento constante e
integrado com participacédo dos diversos o6rgaos governamentais e seus

diferentes niveis trabalhando com as acdes e estratégias de forma conjunta.
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Para tanto, através desse eixo tematico, sera levantada a estrutura institucional
existente no Municipio, sua capacidade técnica e financeira para execugao das
diretrizes e acdes e serdo propostas solugbes para fortalecimento da gestao

urbana garantindo a execugao, avaliagéo e revisdo do Plano Diretor.
Para desenvolvimento desse eixo serao considerados os seguintes aspectos:

e Identificar as unidades administrativas da estrutura da Prefeitura
Municipal que se relacionam com a gestédo do Plano Diretor Participativo;

e Analise das competéncias e estrutura de tomada de decisao visando a
gestdao democratica e participativa do Municipio;

e |dentificar as necessidades institucionais para permitir o monitoramento e
controle social do Plano Diretor;

e Identificagdo da cultura organizacional das unidades administrativas e do
Municipio visando a gestao do Municipio e do plano diretor;

e Analise da Legislacao vigente do Municipio, verificando a aplicagao ou
nao das mesmas;

e Analise da Gestdao Tributaria, Gestdo de Informacbes, Gestdo de
Recursos Humanos e Programas Setoriais existentes;

e Avaliacao critica dos objetivos, diretrizes e proposigdes do PDM vigente;

e Avaliagao critica da atual lei de parcelamento e da lei de uso e ocupagao
do solo e sua incidéncia no territorio, suas potencialidades e conflitos em
cada regido da cidade, assim como sua pertinéncia em relagao a
capacidade de suporte ambiental e de infraestruturas (incorporando a
analise e diagnéstico técnico e comunitario);

e Avaliacdo da legislagao urbanistica, acentuando sobreposigdes e/ou
divergéncias, as dificuldades de aplicagdo da Lei em situagdes concretas,
as distorgcoes entre os objetivos do regramento e a realidade construida,
as dificuldades de comunicag&o do seu conteudo para a comunidade de
profissionais e cidadaos que dela fazem uso e, sobretudo, a compreensao
do proprio instrumento como indutor de politica urbana;

e Analise e avaliagao das diretrizes e propostas dos planos de saneamento

e mobilidade;
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e Avaliagdo da capacidade de investimento do municipio, atual e futura,
visando a priorizagéo daqueles caracterizados como necessarios para a
efetivacdo dos objetivos, diretrizes e metas do PDM; estado atual de
arrecadacao propria do municipio, sua evolugéo anual e projecao para os
proximos 10 (dez) anos, considerando também possiveis fontes
alternativas de recursos financeiros e possibilidade de realizagdo de
operagdes de crédito (capacidade de endividamento);

e Avaliagdo da capacidade da gestdo urbana, quanto a atividades de:
licenciamento e fiscalizagdo do parcelamento do solo para fins urbanos,
edificacbes e obras, e localizagdo e funcionamento das atividades
econdmicas, e ainda o cumprimento de demais posturas municipais;
estrutura organizacional e atribuicdes das unidades administrativas
competentes; sistema de planejamento e gestdo do Plano Diretor
Municipal; identificagdo e avaliagdo do desempenho dos conselhos
existentes que estao relacionados a tematica do desenvolvimento urbano

de forma direta ou indireta; monitorizagao dos indicadores.
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2.5. FORMA DE APRESENTAGCAO DOS PRODUTOS

Todos os dados e informagdes utilizados e produzidos pela Consultoria, em cada

uma das Fases (incluindo as Partes 1, 2 e 3) de revisdo do PDM, deverao ser:

I. Devidamente atualizados;
Il.  Apresentados com riqueza de detalhes, no minimo, compativeis com as
seguintes escalas:
a. 1:50.000, no recorte municipal;
b. 1:10.000, nas areas urbanas consolidadas e de expansao —
internas ou externas ao perimetro urbano.
Ill.  convenientemente especializados em mapas (municipal e urbanos),
digitais ou digitalizados, georreferenciados, atrelados ao Sistema de
Referéncia SIRGAS 2000 e SAD 69 e com sistema de projegao UTM.

Todos os produtos, e os respectivos dados e informagoées utilizados e produzidos
pela Consultoria, em cada uma das Fases (incluindo as Partes 1, 2 e 3) de

revisdo do PDM, deveréo ser entregues:

I. em formatos abertos, com textos em Word for Windows .DOC, tabelas
em Excel for Windows .XLS, apresentagdes em PowerPoint for Windows
.PPT, mapa base e mapa tematicos em extensao .DWG 2004 e .SHP,
estes ultimos referenciados ao documento de mapa na extensao .MXD,
compativel com software da familia ESRI ARCGIS, e arquivos de
imagem em JPG, TIF ou BMP;

.  em formatos fechados, com layouts devidamente organizados para
visualizagao e impressao, em extensao .PDF;

lll.  em 2 (duas) vias impressas e 2 (duas) vias em meio digital, sendo 1
(uma) para o municipio e 1 (uma) para a supervisao (PARANACIDADE),
a excegao do documento da versao final de todos os produtos, apos a
Reunido Técnica de Consolidagao da Conferéncia da Revisdo do PDM,
que devera ser entregue em 3 (trés) vias impressas e em 3 (irés) vias

em meio digital, sendo 2 (duas) para o municipio e 1 (uma) de cada para
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o poder executivo e 1 (uma) de cada para o poder legislativo e 1 (uma)
para a supervisao (PARANACIDADE);

IV. observadas as normas técnicas e encadernado em formato A4 (se
possivel em um Unico volume), texto com orientagéo retrato, € quadros,
e tabelas, figuras e mapas em formato A4 ou A3 (dobrado em A4), em 1
(uma) via impressa e em 1 (uma) via em meio digital para analise do

municipio e, posteriormente, da supervisdo (PARANACIDADE).

A versao final dos relatérios de cada fase, seguirdo cronograma descrito abaixo,

em consonéncia ao Cronograma semanal exposto no capitulo 4 deste relatorio

RELATORIO FINAL E DOCUMENTOS DA 12 FASE Agosto/2021
RELATORIO FINAL E DOCUMENTOS DA 22 FASE Janeiro/2022
RELATORIO FINAL E DOCUMENTOS DA 32 FASE Margo/2022
RELATORIO FINAL E DOCUMENTOS DA 42 FASE Abril/2022
RELATORIO FINAL Abril/2022
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3. DESCRICAO DAS ETAPAS

Neste item serdo descritas todas as fases necessarias para a elaboragao do

Plano Diretor do Municipio de Mangueirinha, com descricao dos objetivos da
fase, metodologia de realizagédo, recursos humanos necessarios, prazos para

execucgao e resultados esperados.
Ao todo sao 04 fases de trabalho, que sao:

1) Mobilizacao;

2) Analise Tematica Integrada;

3) Diretrizes e Propostas Para uma Cidade Sustentavel,

4) Plano de Agéo e Investimento e Institucionalizagédo do PDM.

ETAPA 4:
: : ETAPA 3:
ETAPA 1: ETAPA 2: s
DIRETRIZES E INSTITUCIONALI

PROPOSTAS

MOBILIZACAO LEITURA TEMATICA

ZAGAO

Agosto/2021 ‘ Janeiro/2022 ‘ Margo/2022 » Abril/2022

Durante a primeira fase, o trabalho estarda em processo de organizacéo,
planejamento e fortalecimento da sociedade organizada para participagao
efetiva em todo o processo. A partir da segunda fase, seréo realizadas leituras
do municipio de forma a entender sua ocupagao até entao, suas deficiéncias e
potencialidades de forma técnica e comunitaria. A partir da terceira fase, seréo
discutidas de forma técnica e comunitaria, propostas para a cidade almejada.
Entre a quarta e a quinta fases, serao validadas as propostas, com elaboracao

do PAl — Plano de Agao e Investimentos e Redagao dos projetos de lei

necessarios.

Cada uma dessas fases e a importancia delas dentro de todo o processo, bem

como a forma de participacao social, serao melhor descritas a seguir.
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3.1. 12 FASE - MOBILIZACAO

1a FASE: MOBILIZACAO

2.1 CRONOGRAMA 2.2 METODOLOGIA

-
3.1.1 REUNIAO TECNICA DE ASSINATURA DO ] RELATORIO
CONTRATO J FINAL DA 1" FASE
\
r
3.1.2 REUNIAO TECNICA PREPARATORIA I (Gadcmnf tecnicos
s Relatorios das
- atividades)
3.1.3 OFICINA LEITURA TECNICA ]— J 2+ Sem. Agosto/21
.

@ &veNTos PUBLICOS EVENTOS/ ENcONTROS TECNICOS ([l PRODUGOES! RELATORIOS TECNICOS

3.1.1. Objetivo desta Fase

A primeira fase do trabalho consiste na elaboragao da metodologia de trabalho
a ser utilizada no desenvolvimento de todas as proximas fases, o relatério do
Plano de Trabalho (Relatorio da Fase 01) apresentado contera as metodologias
a serem adotadas pela equipe para execugdo, a descricdo das atividades
necessarias para o cumprimento dos objetivos referentes a cada Fase, o
cronograma das atividades, o fluxograma do trabalho definindo a sequéncia, a
relagéo e a interdependéncia de cada Fase com suas respectivas atividades e o

organograma de permanéncia da equipe do trabalho.

Também é objetivo desta fase promover o diagndstico da capacidade
institucional do municipio através de levantamentos, reunides e oficina de leitura
técnica.

3.1.2. Atividades e Produtos previstos nesta Fase

Sao previstas 3 produgdes nesta fase, em conformidade ao Termo de
Referéncia, sendo elas:

1) Elaboracao do Cronograma Fisico
2) Definigao da Metodologia de Trabalho; e

3) Diagnostico do Planejamento e Gestdo Urbana do Municipio.
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Todas as elaboracdes e atividades mencionadas acima estao contidas neste
relatério, resultando no relatério geral da 12 Fase, contendo o cronograma fisico
de execugao, metodologia de trabalho a ser adotada no processo e andlise da

capacidade institucional do municipio de Mangueirinha.

3.1.3. Estratégias de Acao

Ao longo da realizagdo da 1 Fase sao previstos 04 (quatro) eventos com
envolvimentos e pautas diversos, os quais serdo descritos abaixo incluindo o

numero do item conforme referenciado no Termo de Referéncia.

3.1.3.1. Reunido técnica na assinatura do contrato de prestagdo de

servigos (Item 3.1.1 do termo de referéncia)

Objetivo: Realizar leitura analitica do Termo de Referéncia; reiterar os
procedimentos  administrativos  estabelecidos no contrato, e as
responsabilidades e atribuigdes dos participantes durante o processo de revisao
do PDM:; e solicitar os dados e informagdes necessarias ao desenvolvimento das
atividades e dos eventos dos ltens 2 e 3 do Termo de Referéncia,

respectivamente.
Quantidade: 01 (uma) reunido.
Responsavel: Equipe Técnica Municipal (ETM).

Participantes:  Consultoria, Equipe Técnica  Municipal, Supervisao
(PARANACIDADE), Prefeito Municipal; Conselho de Desenvolvimento Municipal
(CDM).

Data prevista: A primeira reunido técnica de assinatura do contrato ocorrera ao
dia 24/06/2021.
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3.1.3.2. Reunido Técnica Preparatéria (item 3.1.2 do termo de

referéncia)

Objetivo :Definir formularios e amostras de pesquisados para avaliagdo do
desempenho do planejamento e gestdo urbana do municipio; organizar e
complementar os dados e informagdes para a realizagéo das atividades da 12

Fase; e definir os procedimentos necessarios a realizagao da:

a) avaliagdo do desempenho do planejamento e gestdo urbana do

municipio (citado no item 2.3 do Termo de Referéncia);
b) Oficina “Leitura Técnica” (citado no item 3.13 do Termo de Referéncia);
c¢) 12 Audiéncia Publica (citado no item 3.14 do Termo de Referéncia).
Quantidade: 01 (uma) Reuniao.
Responsavel: Equipe da Consultoria.

Participantes: ETM, supervisao (PARANACIDADE), membros do Conselho de
Desenvolvimento Municipal (CDM), representantes do poder legislativo e demais

representantes do poder executivo.

Data prevista: 05/08/2021.
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3.1.3.3. Oficina “Leitura Técnica” — “Avaliacdo do desempenho do

planejamento e gestdo urbana do municipio” (item 3.1.3 do

termo de referéncia)

Objetivo: Analisar os dados e informagdes de modo a avaliar o desempenho do
planejamento e gestdo urbana do municipio (citado no item 2.3 do Termo de

Referéncia).
Quantidade: 01 (uma) Reuniao.
Responsavel: Equipe Técnica da Consultoria (ETC).

Participantes: ETM, supervisdo (PARANACIDADE), membros do Conselho de
Desenvolvimento Municipal (CDM), representantes do poder legislativo e

representantes do poder executivo.

Data prevista: 11/08/2021.

3.1.3.4. 12 Audiéncia Publica - Apresentagao do processo de Reviséo

do Plano Diretor Municipal (item 3.1.4 do termo de referéncia)

Obijetivo: Informar o inicio, os motivos, a importancia, o cronograma, os métodos
e técnicas previstas e debater questbes relativas ao processo de revisao do
PDM, colocadas tanto pela administragdo municipal como pelos seus
participantes e apresentar os levantamentos sobre o Planejamento e Gestao
Urbana do municipio, devidamente analisados e validados pela ETM e

Supervisdo.
Quantidade: Uma Audiéncia.
Responsavel: Equipe da Consultoria (incluindo facilitador).

Participantes: ETM, supervisdao (PARANACIDADE), Conselho de

Desenvolvimento Municipal (CDM), representantes do poder legislativo,
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representantes do poder executivo, representante do Ministério Publico,

populagdo e associagdes representativas de varios segmentos da comunidade.
Data prevista: 11/08/2021.
3.1.4. Prazos de Execugao

O prazo total de execugao da primeira fase € de 30 dias, devendo, portanto, ser

entregue o relatdrio final da 12 Fase ao final do més de agosto/2021.
3.1.5. Recursos Humanos para Execucgao:

Para execucao da 12 FASE toda a equipe técnica sera mobilizada.
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3.2. 23 FASE — ANALISE TEMATICA INTEGRADA

2a FASE: ANALISE TEMATICA INTEGRADA

{ 3.1.5 REUNIAO TECNICA DE CAPACITAGAO J—— RELATORIO FINAL DA

2°FASE

(Cadernas técnicos

+

Relatorios das atividades)
3.1.6 OFICINA LEITURA TECNICA 3
ANALISE TEMATICA INTEGRADA 12 Sem. Janeiro/22

B Eventos PUBLICOS EVENTOS/ ENCONTROS TECNICOS  [llllll} PRODUGOES! RELATORIOS TECNICOS

3.2.1. Objetivo desta Fase

Esta fase consiste no levantamento e compilagao de dados para construgao do
diagndstico municipal. Neste momento, serdo abordados os aspectos fisico,
social, econémico e ambiental. A leitura da realidade local significa avaliar como
a cidade de Mangueirinha tem evoluido urbanisticamente através de elementos
de comparacao do desenvolvimento urbano apds a sang¢ao do Plano Diretor

vigente.

3.2.2. Atividades e Produtos previstos nesta Fase
Esta fase sera subdividida em trés partes de analises técnicas, as quais s&o:
PRIMEIRA PARTE

Diagnosticar a realidade atual do municipio a partir de estudos e levantamentos
de dados disponiveis em Sites Oficiais, Cadastros Publicos, Mapas, Imagens,
Levantamentos de Campo, Audiéncias Publicas, Planos Setoriais e Legislagbes

vigentes:

1. Insergdes e Caracteristicas Regionais do Municipio

Identificar, localizar, e caracterizar as atuais condicées da infraestrutura de

acesso ao Municipio pelos diferentes modais de transporte; caracterizar a
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participagdo na economia regional; e identificar o papel do municipio na rede

urbana brasileira.

2. Caracterizagdes Socioecondmicas e Ambientais

Levantar e mapear os aspectos socioecondomicos e ambientais, tendo como
bases dados oficiais do IBGE, do TCE, INEA, IBAMA, entre outros institutos de
Pesquisa: populagéo total, urbana e rural; distribuigao, densidade e crescimento
populacional; PIB; IDH-M; renda; pobreza; migragéo; piramide etaria; populagao
economicamente ativa; dados sociais; dinamica econémica com identificagao do
perfil produtivo, atividades predominantes e os indicadores de trabalho; e

caracterizagao de patrimdnios ambientais.

3. Areas aptas, aptas com restrigao e inaptas ao uso e ocupagao antropica
e de antropicos

Mapear, avaliar e analisar as areas do territdrio municipal, com énfase nas areas
urbanas consolidadas e areas de expansao urbana (sejam internas ou externas
ao(s) perimetro(s) urbano(s)), visando a identificag&o das restricbes ambientais,
e quanto as infraestruturas, equipamentos e servigos publicos, tendo em vista o

uso e ocupagao antropica, avaliando a evolugdo nestes 10 anos.

4. Uso e ocupacao atual do solo

Mapear, avaliar e analisar o uso e ocupagao atual do territério municipal, com
énfase nas Areas Urbanas e Areas de Expansédo Urbana, a partir de dados

disponiveis em cadastros, imagens, fotos ou levantamento de campo.

5. Capacidade de atendimento e distribuicdo das infraestruturas,
equipamentos e servigcos publicos

Analisar e avaliar o atendimento qualitativo e quantitativo e distribuicdo espacial
das infraestruturas, equipamentos e servigos publicos, ao longo destes 10 anos,
visando garantir os direitos a infraestrutura urbana, aos servigos publicos, ao

saneamento ambiental e ao lazer.
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SEGUNDA PARTE

Construir andlises integradas e mapas sintese, a partir da relagéao entre os dados

e caracteristicas levantados na PRIMEIRA PARTE, conforme descrigéo a seguir:

1. Uso e ocupacédo do solo atual, meio ambiente e as capacidades de
atendimento qualitativo e quantitativo de infraestruturas,

equipamentos e servigos publicos

A partir dos resultados das atividades da PRIMEIRA PARTE, avaliar a
adequacdo de uso e ocupagao atual do territério municipal, assim como a
pertinéncia das legislagdes vigentes (lei de perimetro urbano e de expansao da
area urbana (se houver expansao), lei de parcelamento, lei de uso e ocupagao

do solo urbano, lei do sistema viario e outras leis pertinentes).

2. Expansao urbana, meio ambiente e as capacidades de atendimento
qualitativo e quantitativo de infraestruturas, equipamentos e servigos

publicos

Avaliar a adequagao de areas nao urbanizadas para expansao urbana, sejam
internas ou externas ao perimetro urbano, meio ambiente, o atendimento
qualitativo e quantitativo e a viabilidade de investimentos para ampliagdo das
infraestruturas, equipamentos e servigos publicos, frente as dinamicas
demografica, imobiliaria e das principais ou potenciais atividades produtivas do
municipio.

3. Condigdes gerais de moradia e fundiarias

A partir dos resultados da atividade 2.6. e 2.7 do Termo de Referéncia e das
condigbes socioecondémicas da populagdo urbana, avaliar a regularidade
fundiaria e suas condigbes de moradia para garantir os direitos a terra urbana, a
moradia, a infraestrutura urbana, aos servigos publicos e ao saneamento
ambiental.
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1. Condigdes gerais de acessibilidade e mobilidade, com énfase na area

urbana

Avaliar a adequacgao (levando em conta as propostas elencadas, levantando o
percentual de agdes executadas/implementadas, e compatibilizando com a

realidade atual):

a) do sistema viario basico;

b) do deslocamento individual nao motorizado, observando as
necessidades de circulagdo da populagdo entre as areas
residenciais, os principais equipamentos publicos e as principais
areas de oferta de postos de trabalho;

c) do deslocamento motorizado de cargas e servigos, de forma a
garantir os direitos ao transporte, ao trabalho, aos servigos publicos

e ao lazer.
2. Capacidade de investimento do municipio

Avaliar a capacidade de investimento, atual e futura, do municipio de
Mangueirinha, levando em consideragao a evolugdo dos ultimos 10 anos,
visando a implementagdo do PDM a ser expresso no Plano de Agao e
Investimentos (PAI), do PDM.

3. Estrutura e funcionamento dos conselhos municipais existentes

Levantar os conselhos existentes que estdo relacionados a tematica do
desenvolvimento urbano, de forma direta: Conselho de Desenvolvimento
Municipal, Conselho do Desenvolvimento Rural, Conselho do Meio Ambiente, de
forma indireta: Conselho Municipal de Assisténcia Social, Conselho Municipal do
Direito da Crianga e Adolescente, Conselho Municipal do ldoso, Conselho
Municipal de Seguranga Alimentar e Conselho Municipal de Saude. Avaliar a

estrutura, vigéncia e funcionamento/atuacao.

4. Sintese da Analise Tematica Integrada
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Sistematizar os resultados obtidos das atividades 2.4 a 2.12 do Termo de
Referéncia, de modo a indicar a definicdo de objetivos, diretrizes e propostas

para uma cidade sustentavel.
5. Obijetivos para o desenvolvimento municipal

A partir da sintese da Andlise Tematica Integrada, item 2.13 do Termo de
Referéncia, definir objetivos para o desenvolvimento municipal visando a

garantia dos direitos citados no item 1.1 do Termo de Referéncia.
3.2.3. Estratégias de Acao

Ao longo da realizagdo da 2* Fase s&@o previstos 03 (trés) eventos com
envolvimentos e pautas diversos, 0os quais serdo descritos abaixo incluindo o

numero do item conforme referenciado no Termo de Referéncia.

3.2.3.1. Reunido Técnica de Capacitagdo (item 3.1.5 do termo de

referéncia)

Objetivo: Apresentar métodos e técnicas para executar todas as atividades
previstas para esta segunda fase, incluindo as analises técnicas mencionadas
nos itens de 2.4 a 2.14 e os eventos aqui descritos mencionados nos itens de

3.1.5a 3.1.7 do termo de referéncia.
Quantidade: 1 (uma) reuniao.

Metodologia: Através de projegdo grafica elaborada pela consultoria, com
contelido de facil entendimento visual, serao apresentadas as técnicas de
trabalho e resultados esperados na analise tematica integrada, incluindo
exemplos referenciais de trabalhos realizados em outros municipios no que diz
respeito a analises técnicas. Quanto a eventos serdo apresentadas as
metodologias e resultados esperados para os eventos, principalmente os que
envolvem participagcao social, serdo apresentados modelos de artes de

divulgacgéao para apreciagao dos participantes.

Responsavel: Equipe Técnica da Consultoria (ETC);
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Participantes: ETM, Supervisao  (PARANACIDADE), Conselho de
Desenvolvimento Municipal (CDM), representantes do poder legislativo e

representantes do poder executivo.

Data prevista: 32 semana de agosto de 2021 ou 11 semana a contar do inicio

dos trabalhos.

3.2.3.2. Oficina de Leitura Técnica - “Analise Tematica Integrada” (item

3.1.6 do termo de referéncia)

Objetivo: Caracterizar tecnicamente as condigbes qualitativas e quantitativas da
cidade e do municipio, considerando os contetudos previstos na Analise

Tematica Integrada (citado nos itens 2.4 a 2.14 do termo de referéncia).
Quantidade: 01 (uma) oficina.
Responsavel: Equipe Técnica da Consultoria (ETC).

Participantes: ETM, Supervisdo (PARANACIDADE), Conselho de
Desenvolvimento  Municipal (CDM), representantes do legislativo e

representantes do poder executivo.

Data prevista: 12 semana de outubro de 2021 ou 17% semana a contar do inicio

dos trabalhos.

3.2.3.3. 22 Audiéncia Publica - “Analise Tematica Integrada” (item 3.1.7

do termo de referéncia)

Objetivo: Submeter a apreciagdo dos participantes a caracterizacao das
condigbes qualitativas e quantitativas da cidade e do municipio, conforme os
contetidos previstos na Analise Tematica Integrada (citados nos itens 2.4 a 2.14

do Termo de Referéncia), considerando a Oficina de Leitura Técnica.

Quantidade: 01 (uma) Audiéncia.
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Responsavel: ETM, Supervisdio (PARANACIDADE), Conselho de
Desenvolvimento Municipal (CDM), representantes do poder legislativo,
representantes do poder executivo, representante do Ministério Publico,

populacdo e associagOes representativas dos varios segmentos da comunidade.

Data prevista: 22 semana de dezembro de 2021 ou 26 semana a contar do inicio
dos trabalhos.

3.2.4. Prazos de Execucgao

O prazo total de execugdo da segunda fase é de 240 dias, sendo 120 dias para

a primeira parte, 180 dias para a segunda parte e 240 dias para a terceira parte.
3.2.5. Recursos Humanos para Execucao

Para execucao da 22 FASE toda a equipe técnica sera mobilizada, uma vez que

a analise tematica integrada sera uma analise multidisciplinar
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3.3. 32 FASE - DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA CIDADE
SUSTENTAVEL

3a FASE: DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA CIDADE SUSTENTAVEL

3.1.8 REUNIAO PREPARATORIA DE RELATORIO
CAPACITAGAO FINAL DA 3* FASE
(Cadernos técnicos

+
Relatorios das
3.1.9 OFICINA LEITURA TECNICA alividades)
DIRETRIZES E PROPOSTAS P/UMA 1—— =

CIDADE SUSTENTAVEL 17 Sem. Margo/22

@ cventos PUBLICOS EVENTOS/ ENCONTROS TECNICOS [l PRODUGOES/ RELATORIOS TECNICOS

3.3.1. Objetivo desta Fase

A elaboragdo desta fase estara totalmente subsidiada pelo diagndstico (analise
tematica integrada) construido de forma participativa, apresentado na fase
anterior desta forma todas as diretrizes e propostas estarao pautadas por alguma

necessidade, tecnicamente ou coletivamente, levantada.

Lembrando que, em seu conjunto, o Plano Diretor devera prever de forma
coerente os contetidos minimos indicados no Art. 1° da Resolugao n° 34, de 01
de julho de 2005 do Conselho das Cidades:

l. as acbes e medidas para assegurar o cumprimento das fungbes sociais

da cidade, considerando o territério rural e urbano;

I. as agoes e medidas para assegurar o cumprimento da fungao social da

propriedade urbana, tanto privada como publica;

M. os objetivos, temas prioritarios e estrategias para o desenvolvimento da
cidade e para a reorganizagao territorial do municipio, considerando sua

adequacao aos espacos territoriais adjacentes;

e e —
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IV. os instrumentos da politica urbana previstos pelo art. 42 do Estatuto da
Cidade, vinculando-os aos objetivos e estratégias estabelecidos no Plano

Diretor.
3.3.2. Atividades e Produtos previstos nesta Fase
Esta Fase prevé 3 cadernos de propostas com defini¢ao de diretrizes para:
1. Ordenamento territorial

Apods analise e avaliagao das Diretrizes e Propostas elencadas e realizadas no
PDM atual, definir diretrizes de ordenamento territorial, considerando a realidade
diagnosticada e os objetivos definidos, compreendendo o macrozoneamento
municipal, perimetros urbanos e ocupagdo do solo e zoneamento — com
destaque das areas para o desenvolvimento de atividades econdmicas, sistema

viario e parcelamento do solo urbano.
2. Propostas para garantir os direitos a cidade sustentavel

Definir propostas especificas, considerando a realidade diagnosticada e os
objetivos e diretrizes definidos, de forma a garantir os direitos a terra urbana,
moradia, saneamento ambiental, infraestrutura urbana, transporte, servigos

publicos, trabalho e lazer.
3. Instrumento urbanisticos

Definir instrumentos urbanisticos — dentre os previstos no Estatuto da Cidade e
outros como concessao especial para fins de moradia, concessao do direito real
de uso, demarcagdo urbanistica — que poderdo ser aplicaveis a realidade
municipal, podendo ser utilizados para intervir na realidade local conforme os
objetivos, diretrizes e propostas definidos, visando o pleno desenvolvimento das
fungdes sociais da cidade e da propriedade urbana. Juntamente com a definicéo
destes instrumentos, deve ser feita a delimitagdo das areas onde estes serao

aplicados.

Pagina | 57

Agosto de 2021




PLANO DIRETOR DE MANGUEIRINHA.

«H

- PLANO
Relatério da 12 Fase

Mobilizagéo e Estruturagdo do Processo D]RE OR

MANCGUEIRINHA -

Q} l

3.3.3. Estratégias de Acao

Ao longo da realizagdo da 3* Fase sdo previstos 03 (trés) eventos com
envolvimentos e pautas diversos, os quais serdo descritos abaixo incluindo o

namero do item conforme referenciado no Termo de Referéncia.

3.3.3.1. Reunido técnica de capacitagdo (item 3.1.8 do termo de

referéncia)

Obijetivo: Apresentar métodos e técnicas para executar todas as atividades
previstas para esta terceira fase, incluindo as diretrizes e propostas, eventos

técnicos e eventos publicos.
Quantidade: 1 (uma) reuniao.

Metodologia: Através de projecdo grafica elaborada pela consultoria, com
contedo de facil entendimento visual, serao apresentadas as técnicas de
trabalho e resultados esperados quando da definicao de diretrizes e propostas,
incluindo exemplos referenciais de trabalhos realizados em outros municipios.
Quanto aos eventos, serdo apresentadas as metodologias e resultados
esperados para os eventos, principalmente os que envolvem participagao social,
serdo apresentados modelos de artes de divulgacdo para apreciagdo dos

participantes.
Responsavel: Equipe Técnica da Consultoria (ETC);

Participantes: ETM, Supervisdo (PARANACIDADE), Conselho de
Desenvolvimento Municipal (CDM), representantes do poder legislativo e

representantes do poder executivo.

Data prevista: 22 semana de janeiro de 2022 ou 30% semana a contar do inicio

dos trabalhos.
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3.3.3.2. Oficina de Leitura Técnica — “Diretrizes e Propostas para uma

Cidade sustentavel” (item 3.1.9 do termo de referéncia)

Objetivo: Definir, de forma participativa, diretrizes de reordenamento territorial,
instrumentos urbanisticos e propostas para garantir os direitos a cidade

sustentavel.
Responsavel: Equipe Técnica da Consultoria (ETC);

Participantes: ETM, Supervisao (PARANACIDADE), Conselho de
Desenvolvimento Municipal (CDM), representantes do poder legislativo e

representantes do poder executivo.

Data prevista: 42 semana de fevereiro de 2022 ou 36% semana a contar do inicio

dos trabalhos.

3.3.3.3. 32 Audiéncia Publica — “Diretrizes e Propostas para uma
Cidade Sustentavel” (item 3.1.10 do termo de referéncia)

Objetivo: Submeter a apreciagé@o dos participantes, a definigdo de diretrizes de
ordenamento territorial, instrumentos urbanisticos e solugdes especificas, para

garantir os direitos a cidade sustentavel.
Quantidade: 1 (uma) audiéncia;

Responsavel: ETM, Supervisdo (PARANACIDADE), Conselho de
Desenvolvimento Municipal (CDM), representantes do poder legislativo,
representantes do poder executivo, representantes do Ministério Publico,

populacdo e associagdes representativas dos varios segmentos da comunidade.

Data prevista: 4 semana de fevereiro de 2022 ou 36% semana a contar do inicio

dos trabalhos.

Pagina | 59

Agosto de 2021



PLANO DIRETOR DE MANGUEIRINHA.

N

« PLANO
Relatério da 12 Fase —
Mobilizagéo e Estruturagéo do Processo D.I.RE | OR

MANGUERINHA - PR

E]!

3.3.4. Prazos de Execucao

O prazo total de execugao da terceira fase € de 300 dias a contar do inicio dos

trabalhos.
3.3.5. Recursos Humanos para Execugao

Para execugao da 3% FASE toda a equipe técnica sera mobilizada, uma vez que

a definicao de propostas carece de discussoes entre equipe multidisciplinar.
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34. 4 FASE - PLANO DE ACAO E INVESTIMENTOS E
INSTITUCIONALIZACAO DO PDM

42 FASE: PLANO DE ACAO E INVESTIMENTOS E
INSTITUCIONALIZAGAO DO PDM

[ 3.1.11 REUNIAO TECNICA DE CAPACITAGAO

| 3.1,12 OFICINA LEITURA TECNICA - PAI DO
PDM

31.15 34.16
REUNIAO REUNIAO TECNICA DE
TECNICA DE COORDENAGAO'
CONSOLIDACAO CAPACITAGAO
@ evenvos PuBLICOS evenTos/ ENcoNTRos TEcNicos [l PRODUGOES/ RELATORIOS TECNIGOS

3.4.1. Objetivo desta Fase

Esta fase visa a consolidagdo em projeto de lei das propostas discutidas e
aprovadas na fase anterior. O objetivo é também estruturar o sistema de
planejamento e gestdo para monitoramento da aplicagédo do PDM, contando,
inclusive, com Sistema de Informagdes Municipais (S.I.M.). Também, nesta fase,

sera elaborado o Plano de Agéo e Investimento - PAL.
3.4.2. Atividades e Produtos previstos nesta Fase

E previsto, nesta fase, a elaboragdo de 04 cadernos de propostas, sendo que
um destes se tratarda do compilado das minutas dos projetos de lei de
institucionalizagdo do PDM e suas leis complementares. Os 04 cadernos de

propostas previstos sao:
1. Plano de Agao e Investimentos — PAI

Definir as acgdes e investimentos prioritarios para a implementagédo do PDM,
considerando as atividades das Fases anteriores, contendo:

a) acao e/ou investimento;

b) valor;

c) prazo de execugao;
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d) fontes de recursos;

e) indicagdo da diretriz prevista no PDM em que a agdo esta
vinculada;

f) indicagédo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)/
Metas em que a agao esta vinculada; e

g) outros itens que poderdo auxiliar quando da incorporagao das
acdes e/ou investimentos no PPA, LDO e LOA, se julgados

necessarios.

Tabela 2 — Estrutura Minima do PAI

Acdo e/ou Valor Prazo de execucdo (5 anos) Fontes de oDs /

Investimento (RS) Ano Ano Ano Ano Ano Recursos Metas

2. Institucionalizagdo do PDM

Analisar as leis existentes no municipio e elaborar minutas de anteprojeto de

revisdo e complementagao dos seguintes instrumentos juridicos:

a) Lei do Plano Diretor de Mangueirinha, que disponha, no minimo,
de:
i) diretrizes para ordenamento territorial (macrozoneamentos
municipal e urbano);

i) diretrizes para garantir os direitos a cidade sustentavel;

i) instrumentos urbanisticos, previstos na Lei Federal n°
10.257/2001 - Estatuto da Cidade, aplicaveis ao territorio
municipal,

iv) anadlise e avaliagdo da composicao/representatividade,
numero de membros, atribui¢des, desempenho, atuagao e
do regimento do Conselho;

v) sistema de acompanhamento e controle do plano,
contemplando o érgao gerenciador (GPT).
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b) Lei do Perimetro Urbano e de Area de Expanséo Urbana;
c) Leide Uso e Ocupacgao do Solo Urbano;

d) Lei do Sistema Viario, utilizando a classificagao de vias adotadas
pela Lei Federal n® 9.503/97 (Codigo de Transito Brasileiro);

e) Lei de Parcelamento do Solo para fins Urbanos, em conformidade

com a Lei Federal n°6.766/79 e suas respectivas alteragoes;
f) Lei do Cdédigo de Edificagtes e Obras;
g) Lei do Codigo de Posturas;

h) Leis especificas para regulamentagéo dos instrumentos previstos
na Lei Federal 10.257/01 (Estatuto da Cidade), aplicaveis a
realidade municipal, e outros que se mostrarem necessarios para
implementagao das propostas previstas no PDM.

3. Sistema de planejamento e gestao do PDM
Elaborar proposta de:

a) estrutura organizacional e atribui¢bes das unidades administrativas
competentes;

b) sistema de informagdes municipais;

c) perfil do grupo técnico permanente, vinculado a estrutura
administrativa da Prefeitura;

d) equipamentos e programas de informatica;

e) estrutura fisica, veiculos e instrumentos de trabalho;

f) sistema de indicadores de monitoramento;

g) analise/avaliagao do sistema de planejamento e, se for o caso,
apresentar proposta de alteracao.

4. Estrutura organizacional

A partir dos resultados das atividades programadas para a 4° fase e visando
somente os ajustes necessarios a implementagédo do PDM, identificar e propor

alteracdes/ajustes/aprimoramento na legislacao vigente referente a:
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a) Estrutura Organizacional;

b) Regimento Interno da Prefeitura Municipal;

c) Plano de Cargos, Carreiras e Salarios;

d) Regimento Interno do Conselho de Desenvolvimento Municipal de
Planejamento;

e) Cadigo Tributario;

f) Decreto regulamentador dos procedimentos administrativos,
fluxograma e formularios necessarios a organizacéo dos tramites
para licenciamento das atividades relacionadas ao uso e ocupagao

do solo urbano.
3.4.3. Estratégia de Acao

Ao longo da realizagdo da 4° Fase sao previstos 06 (seis) eventos com
envolvimentos e pautas diversos, os quais serdo descritos abaixo incluindo o

numero do item conforme referenciado no Termo de Referéncia.

3.4.3.1. Reunido técnica de capacitagdo (item 3.1.11 do termo de

referéncia)

Objetivo: Apresentar métodos e técnicas para executar todas as atividades
previstas para esta terceira fase, incluindo as diretrizes e propostas, eventos

técnicos e eventos publicos.

Metodologia: Através de projecdo grafica elaborada pela consultoria, com
conteludo de facil entendimento visual, serdo apresentadas as técnicas de
trabalho e resultados esperados quando da definicao de diretrizes e propostas,
incluindo exemplos referenciais de trabalhos realizados em outros municipios.
Quanto a eventos, serdo apresentadas as metodologias e resultados esperados
para os eventos, principalmente os que envolvem participagdo social, serao

apresentados modelos de artes de divulgagao para apreciacao dos participantes.
Quantidade: 1 (uma).

Responsavel: Equipe Técnica da Consultoria (ETC).
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Participantes: ETM, Supervisio (PARANACIDADE), Conselho de
Desenvolvimento Municipal (CDM), representantes do poder legislativo e

representantes do poder executivo.

Data prevista: 22 semana de margo de 2022 ou 38® semana a contar do inicio

dos trabalhos.

3.4.3.2. Oficina de leitura técnica — “Plano de Agéao e Investimento e
Institucionalizagdo do PDM” (item 3.1.12 do termo de

referéncia)

Objetivo: Definir as agdes e investimentos prioritarios para a implementagao do
PDM, analisar as minutas de anteprojetos de lei do PDM e das leis urbanisticas,
analisar propostas de sistema de planejamento e gestdo do PDM e de ajustes

da estrutura organizacional.
Quantidade: 1 (uma) reuniao.
Responséavel: Equipe Técnica da Consultoria (ETC).

Participantes: ETM, Supervisdio (PARANACIDADE), Conselho de
Desenvolvimento Municipal (CDM), representantes do poder legislativo e

representantes do poder executivo.

Data prevista: 4 semana de abril de 2022 ou 442 semana a contar do inicio dos

trabalhos.

3.4.3.3. 42 Audiéncia publica — “Plano de Agao e Investimentos (PAI) e
institucionalizagdo do PDM" (item 3.1.13 do termo de

referéncia)

Objetivo: Submeter a apreciagdo dos participantes, as agoes e investimentos
prioritarios para a implementagao do PDM, as minutas e anteprojetos de lei do
PDM e das leis urbanisticas, o sistema de planejamento e gestado do PDM, e os

ajustes das estruturas organizacionais

Pagina | 65

Agosto de 2021




« N
PLANO DIRETOR DE MANGUEIRINHA. st T PLANO

Relatério da 1% Fase | ¢ ’ =
Mobilizag&o e Estruturagao do Processo -E D.I.RE 1 OR

MANGUETRINHA - PR

Quantidade: 1 (uma) audiéncia.
Responsavel: Equipe Técnica da Consultoria ( ETC) (incluindo facilitador).

Participantes: ETM, Supervisao (PARANACIDADE), Conselho de
Desenvolvimento Municipal (CDM), representantes do poder legislativo,
representantes do poder executivo, representantes do Ministério Publico,

populagéo e associagdes representativas dos varios segmentos da comunidade.

Data prevista: 42 semana de abril de 2022 ou 44® semana a contar do inicio dos

trabalhos.
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3.4.3.4. Conferéncia da revisdo do Plano Diretor Municipal —
“Pactuagdo do Plano Diretor Municipal” (item 3.1.14 do termo

de referéncia)

Objetivo: Submeter a apreciagdo dos participantes, a sintese da versao final

preliminar do PDM revisado para pactuagao.
Quantidade: 1 (uma) conferéncia publica.
Responsavel: Equipe Técnica da Consultoria (ETC) (incluindo facilitador).

Participantes: ETM, Supervisao ( PARANACIDADE), Conselho de
Desenvolvimento Municipal (CDM), representantes do poder legislativo,
representantes do poder executivo, representantes do Ministério Publico,

populagao e associagdes representativas dos varios segmentos da comunidade.
Data prevista: 42 semana de abril de 2022 ou 44 semana do inicio dos trabalhos.

3.4.3.5. Reunido técnica de consolidagdo (item 3.1.15 do termo de

referéncia)

Objetivo: Ajustar as analises e respectivos documentos, relativos as atividades
da 42 Fase, em decorréncia da 42 Audiéncia Publica e da Conferéncia da Revisao
do PDM.

Quantidade: 1 (uma) reuniao.
Responsavel: Equipe Técnica da Consultoria (ETC).

Participantes: ETM, Supervisdo (PARANACIDADE), Conselho de
Desenvolvimento Municipal (CDM), representantes do poder legislativo e

representantes do poder executivo.

Data prevista: 4 semana de abril de 2022 ou 44? semana a contar do inicio dos

trabalhos.
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3.4.3.6. Reunido técnica de coordenagao e de capacitagdo (item 3.1.16

do termo de referéncia)

Objetivo: Entrega formal dos documentos de revisao do PDM pela consultoria e

capacitacéo para os procedimentos necessarios a implementagao do PDM.
Quantidade: 1 (uma) reunido.
Responsavel: Equipe Técnica da Consultoria (ETC).

Participantes: ETM, Supervisdo (PARANACIDADE), Prefeito Municipal,
Conselho de Desenvolvimento Municipal (CDM), representantes do poder

legislativo e demais representantes do poder executivo.

Data prevista: 4% semana de abril de 2022 ou 44° semana a contar do inicio dos

trabalhos.
3.4.4. Prazos de Execucao

O prazo total de execugdo da 42 fase é de 330 dias a contar do inicio dos

trabalhos.
3.4.5. Recursos Humanos para Execugéao

Para a institucionalizagdo do Plano Diretor de Mangueirinha os principais
responsaveis técnicos entre a equipe de consultoria da empresa, serao os

coordenadores gerais, assistente social e os advogados.
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Produgdo

Técnica 2.1 Cronograma e 2.2 Metodologia

3.1.1 01 Reunido Técnica de Assinatura do
Evento | contrato
Técnico

3.1.2 01Reunido Técnica Preparatdria

| 3.1.4 12 Audiéncia Publica

Produgio
Técnica

2.3 Planejamento e Gestdo do Municipio

Evento
Técnico
Produgdo
Técnica

3.1.3 01 Oficina de Leitura Técnica

RELATORIO FINAL DA 12 FASE

Evento

Técnico
Evento

Técnico

Producdo | 2.4 /2.5 / 2.6 ANALISE TEMATICA INTEGRADA -
Técnica | PARTE 1

Produgio | 2.7 / 2.8 / 2.9 ANALISE TEMATICA INTEGRADA -
Técnica | PARTE 2

Produgdo | 2.10 A 2.14 ANALISE TEMATICA INTEGRADA -

Técnica | PARTE 3

3.1.5 01 Reunido de Capacitagao

3.1.6 01 Oficina de Analise Técnica

3.1.7 2# Audiéncia Publica

RELATORIO FINAL DA 22 FASE - LEITURA TEMATICA
INTEGRADA

Produgdo
Técnica

3.1.8 01 Reunido de Capacitagio

Produgdo
Técnica

2.15 (Re) Ordenamento territorial

ProdugSo | 2.16 Propostas para garantir os direitos a cidade
Técnica | sustentavel

2.17 Instrumentos urbanisticos

3.1.9 01 Oficina de Leitura Técnica

3.1.10 32 Audiéncia Publica

RELATORIO FINAL DA 32 FASE - DIRETRIZES E
PROPOSTAS

Produgdo
Técnica
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Evento

ol i ica de G i
Tochiso 3.1.11 01 Reunido Técnica de Capacitagdo

Produgdo

Técnica 2.18 Plano de Agio e Investimento (PA)

Produgdo

Téenica 2,19 Institucionalizagdo do PDM

Produgdo

- 2.20 Sistema de Planejamento e Gestio do PDM
Técnica

Produco

Técnica 2.21 Estrutura Organizacional

3.1.12 01 Oficina de Leitura Técnica

| 3.1.13 42 Audiéncia Publica — Plano de Agdo e Investimentos
(PAI} e Institucionalizagdo do PDM

| 3.1.14 Conferencia da Revisdo do PDM — Pactuago do Plano
Diretor Municipal

Evento 3.1.15 Reunido Técnica de Consolidagdo

Técnico

Evento g = di=
Técnico 3.1.16 Reunido de Coordenagdo e de capacitagiao
P 5 9 RELATORIO FINAL DO PDM

Técnica
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5. DIRETRIZES INICIAIS DE DIVULGACAO E EFETIVIDADE DA

PARTICIPAGAO SOCIAL - PLANO DE MIDIA

Recentemente, o Pais vem se mostrando mais participativo e seus habitantes
demonstrando maior interesse em serem consultados a respeito da percepgao
dos problemas (diagndstico) e das solugdes apontadas (os proprios planos de
acao). Direito esse garantido para o planejamento de cidade, principalmente,
através do Estatuto da Cidade — Lei Federal 10.257 de 2001.

E, pois, com este espirito, que se propde a presente forma de realizagdo dessa
aproximagao com os habitantes de Mangueirinha no processo de revisao de seu
Plano Diretor Municipal, em consonancia ao solicitado pelo Governo Estadual,
pelo Governo Federal e pelo Termos de Referéncia para contratacédo de

Consultoria Especializada.

Ao recolher a apreciagao dos atores sociais locais a respeito do crescimento do
municipio de Mangueirinha, a expectativa dos consultores € de que os resultados
dos presentes eventos se traduzem em importantes subsidios a realizagao dos
estudos diagndsticos da situacao atual, identificando os principais problemas e

gargalos e a sinalizagao de hipoteses de sua solugao.

Esta aproximacgao visa uma maior participagao social nas agdes de governo,
devendo ser tratada como um aprendizado para ambas as partes, em que ganha
a populagao ao explicitar sua visao dos problemas a serem enfrentados e ganha
a politica publica a ser estabelecida, em transparéncia e interlocugéo social. Em
todas as fases do processo de revisdo do PDM sao previstos canais de consulta

publica, conforme exposto na ilustragao abaixo.
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Figura 3 - Distribuigao de eventos de consulta e participagao ao longo das fases de trabalho
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Ressalta-se que além do material de divulgagéo a ser elaborado conforme plano
de midia aqui descrito, a Equipe técnica da consultoria contratada, ao produzir
produtos técnicos o fard da forma mais didatica possivel. As pegas técnicas
serao elaboradas, sempre que possivel, em linguagem grafica e com mapas.
Dessa forma garante-se que diferentes niveis sociais, etarios e populagao sem
conhecimento técnico especifico da area, possam entender a leitura técnica e
outros produtos que compdem o processo de revisdo do Plano Diretor de
Mangueirinha.

5.1. OBJETIVOS DA AMPLA DIVULGAGAO E PUBLICO ALVO

As estratégias de divulgagao do processo de revisao do Plano Diretor de
Mangueirinha visam atingir a maior parcela possivel da populagéo, objetivando,
portanto, a divulgacéo para grupos sociais e etarios diversos. Portanto, nao se

pretende adotar apenas um meio de divulgagao.

Quanto mais heterogéneo o publico atingido pela divulgacao do processo e,

consequentemente, mais heterogénea a origem dos participantes no processo,
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mais completo e pautado pela realidade local sera o produto final deste processo

de revisao.

5.2. ESTRATEGIAS DE DIVULGAGCAO - MEIOS E MATERIAL A SER
UTILIZADO

Antes de se detalhar qualquer estratégia de divulgacao, sera atribuida uma
identidade visual para o trabalho, através do estabelecimento de um padrao
cromatico e desenho de uma logo especifica e exclusiva para o PDM. Tal
identidade visual sera determinante para a elaboragéo de qualquer material
relacionado ao Plano Diretor de Mangueirinha. Produtos técnicos, cartilhas,
banners, divulgagdo on-line, entre outros, seguirdo a identidade visual aqui

estabelecida, apds sua aprovagao pela equipe municipal.

Uma vez estabelecida a identidade visual e aprovada pela equipe municipal,
serdo elaborados os materiais de divulgagdo para cada meio de comunicagao
escolhido. Os meios de comunicagao elencados para que se atinja a maior
heterogeneidade de publico alvo e seus respectivos materiais a serem

elaborados sao:

Publicidade na internet (sites ou Banner de linguagem rapida
redes sociais) e 01 paragrafo descritivo
Jornais Banner de linguagem rapida

Banner em alta resolugao

Banners Impressos (medidas 0,8 m x 1,20m)

Cartilhas didaticas

Folhetos impressos . ;
e textos informativos

Radios locais Spot de radio

Os materiais serao elaborados pela empresa Alto Uruguai Engenharia e

Planejamento de Cidades, seguindo a identidade visual acordada e
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posteriormente esses materiais serdao encaminhados para conhecimento e
aprovagdo da equipe municipal. Uma vez aprovados pela equipe municipal, a
prefeitura providenciara a impressdo dos materiais de divulgacdo e/ou a

veiculacdo nos canais de comunicagao e redes sociais da Prefeitura Municipal.
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6. EQUIPE TECNICA

O plano diretor e instrumentos complementares serdo elaborados por

profissionais devidamente qualificados, com comprovada experiéncia de

trabalho de acordo com as exigéncias para cada perfil técnico.

Além da equipe técnica principal, uma equipe de apoio sera mobilizada para bom
andamento dos trabalhos dentro dos prazos. A equipe técnica principal €

composta pelos seguintes profissionais:

e Arquiteta e Urbanista — Especialista em Administragéo Publica;

e Arquiteto e Urbanista - Especialista em Planejamento de Cidades;

e Engenheiro Ambiental — Especialista em Gestao de Municipios

e Engenheiro Ambiental — Especialista em Gestdo de Municipios e
Geoprocessamento;

e Bidlogo;

e Engenheiro Civil;

e Engenheiro Agrénomo;

e Advogado — Especialista em Administragdo Publica

e Assistente Social — Especialista em Educagao

e Administradora;

A equipe técnica da consultoria contratada dispde de profissionais
multidisciplinares com ampla experiéncia na elaboracdo de Planos Diretores
Municipais bem como especializacdes na éarea. Estre os profissionais,
estabelece-se um Coordenador Geral e um Coordenador Técnico, ambos
arquitetos e urbanistas para atuarem como responsaveis do contrato, ficando
responsaveis para resolver e responder sobre todos os assuntos pertinentes a

metodologia e conteudo técnico das fases.
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6.1. TECNICOS ESPECIFICOS POR EIXO TEMATICO

Tabela 2 - Participagéo da equipe técnica por eixo tematico.

EIXO TEMATICO | ITENS

Histdrico de Ocupagao
Contexto Metropolitano e Regional

ORDENAMENTO TERRITORIAL Uso e Ocupacdo do Solo Urbano e Rural

Infraestrutura e Servigcos publicos
Legislagdo Territorial e Instrumentos Vigentes
Déficit Habitacional
HABITACAO Produgio Habitacional
Regularizacdo Fundiaria

Infraestrutura e sistema viario para todos os
modais

MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE
Sistema de Transporte Coletivo, integragdo
Caracterizagdo econdmica do municipio

ASPECTOS

SOCIOECONOMICOS Aspectos populacionais

politicas e equipamentos pablicos
Orgamento e finangas publicas

Bens socioambientais e paisagem

Fragilidades ambientais

PATRIMONIO NATURAL E

CULTURAL Qualidade Ambiental

Bens socioculturais e paisagem

Gestdo patrimonial

Unidades de Conservagao

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL = 3
Gestdo Ambiental

Saneamento Ambiental
Estrutura Administrativa

GESTAO URBANA Estrutura Participativa

Analise da Legislacdo

PROFISSIONAL

Arquiteto e Urbanista

Arquiteto e Urbanista

Arquiteto e Urbanista /
Engenheiro Agrénomo

Engenheiro Civil
Arquiteto e Urbanista
Arquiteto e Urbanista
Arquiteto e Urbanista

Advogado

Arquiteto e
Urbanista/
Engenheiro Civil

Arquiteto e
Urbanista/
Engenheiro Civil

Administrador

Assistente Social
Assistente Social
Administrador

Arquiteto e Urbanista

Engenheiro Ambiental
/ Engenheiro
Agrénomo

Engenheiro
Ambiental
Arquiteto e Urbanista

Arquiteto e
Urbanista/
Advogado

Engenheiro
Ambiental

Engenheiro
Ambiental

Engenheiro
Ambiental

Advogado
Assistente Social

Advogado/
Arquiteto e Urbanista
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6.2. PERMANENCIA DA EQUIPE POR FASE DE TRABALHO

Tabela 3 — Cronograma de permanéncia da equipe por fase de trabalho.

et 1 S Sl P S
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6.3. RESPONSABILIDADES CONFORME O TERMO DE REFERENCIA
6.3.1. Equipe Técnica da Consultoria (ETC)

A ETC devera desenvolver as atividades, e elaborar os produtos constantes dos

itens 2 e 3 do Termo de Referéncia. A ETC tem como atribuigées:

a) assegurar a construgao do processo de revisdo do PDM, de acordo
com os fins propostos no Termo de Referéncia, com levantamentos

de dados in loco, informagdes, pesquisas e realizagao dos eventos;

b) elaborar, avaliar e validade junto ao(a) Coordenador(a) da ETC, a
programagdo de atividades e eventos, metodos, técnicas e

estratégias propostas para a revisdo do PDM,;

c) contatar 6rgaos do poder publico (municipal, estadual ou federal),
associagdes representativas dos varios segmentos da
comunidade, para subsidiar no levantamento de dados,
informacgdes para elaboragao dos documentos referentes a revisao
do PDM;

d) elaborar, avaliar e validar junto ao(a) Coordenador(a) da ETC, os
dados, informagées e documentos produzidos em cada uma das

fases contidas no Termo de Referéncia;

e) encaminhar ao(a) Coordenador(a)da ETC, os produtos elaborados
e adequados relativos a cada uma das fases conforme o Termo de

Referéncia para analise da ETM;

f) atender as solicitagbes da ETM e Supervisao (PARANACIDADE)
guanto a alteragdes, exclusbes, complementagbes e
compatibilizacdo nos documentos elaborados e entregues ao longo
das diversas fases do processo de revisao do PDM, mesmo que a
medicdo ja tenha sido realizada, tendo por base o Termo de
Referéncia;
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participar das reunides técnicas de capacitagado, preparacao e
consolidacdo, oficinas, audiéncias publicas e conferéncia

municipal,

entregar os produtos de acordo com o exigido no Termo de

Referéncia.

6.3.2. Coordenador(a) da ETC

O coordenador da ETC para a revisao do Plano Diretor Municipal, tem como

atribuigdes:

a)

b)

coordenar a ETC e todos os trabalhos relativos a revisédo do PDM,;

coordenar, verificar e analisar o levantamento de dados, para a
sistematizacdo, elaboragdo e compatibilizagdo dos produtos
relativos a cada uma das fases de revisao do PDM;

coordenar, avaliar e validar os conteudos dos produtos elaborados
pela ETC e disponibilizar o material produzido em cada fase para
apreciagao e aceitagado da ETM;

coordenar e auxiliar no agendamento, preparagao dos materiais,
participar de reunides, oficinas, audiéncias publicas e conferéncia
do PDM, intermediando a conducgao destes processos e entrega
dos produtos resultantes, junto a ETC, Coordenador(a) da ETM, e
demais envolvidos;

encaminhar a coordenagao da ETM os produtos adequados e
compatibilizados, relativos a cada uma das fases conforme
conteldo descrito no Termo de Referéncia, apos solicitagdo do(a)
Coordenador(a) da ETM,;

coordenar e verificar a emissao de notas referentes a medicoes
dos produtos de cada fase, e enviar juntamente com demais
documentos necessarios, incluindo Laudo de Acompanhamento,
conforme modelo disponibilizado pela Supervisao
(PARANACIDADE), ao(a) Coordenador(a) da ETM;
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6.3.3. ETM

coordenar e verificar os documentos referentes aos tramites de
faturamento e pagamento dos servigos medidos, junto ao(a)
Coordenador(a) da ETM e Prefeitura Municipal, para posterior
envio a Supervisao (PARANACIDADE);

coordenar, analisar e/ou elaborar a emissao de oficio para aditivo
contratual, e encaminhar para parecer do(a) Coordenador(a) da
ETM, parecer juridico da Procuradoria Juridica do Municipio, e
posterior envio a Supervisdao (PARANACIDADE), para anuéncia
prévia;

solicitar audiéncia prévia ao(a) Coordenador(a) da ETM quando da

substituicdo do(a) Coordenador(a) ou demais integrantes da ETC.

Esta equipe participara ao longo de todo processo de revisao do PDM e dara

suporte para a realizacao de todas as tarefas e atividades previstas. A ETM tem

como atribuiges:

a)

b)

assegurar a construgéo do processo de revisao do PDM de acordo
com os fins propostos no Termo de Referéncia, subsidiando a
Consultoria com dados, informacgdes e apoio logistico para a
realizacao dos eventos;

avaliar e validar junto com a Consultoria e o CMP, a programagé&o
de atividades e eventos, métodos, técnicas e estratégias propostas
para a revisao do PDM,;

recomendar a convocagao de outros o6rgaos do poder publico
(municipal, estadual ou federal) efou convidar associagdes
representativas dos varios segmentos da comunidade para
subsidiar a analise dos documentos referentes a revisao do PDM;
emitir analises técnicas, propondo alteragbes, exclusdes e/ou
complementacdes nos documentos entregues pela Consultoria ao
longo das diversas fases do processo de revisdo do PDM, tendo

por base o Termo de Referéncia;
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e)

f)

encaminhar a supervisao (PARANACIDADE) as suas analises
técnicas e os produtos elaborados pela Consultoria relativos a cada
uma das fases conforme o Termo de Referéncia para analise
técnica do PARANACIDADE;

avaliar as sugestoes apontadas pela Supervisao
(PARANACIDADE) quanto a sua analise técnica e encaminhar a
Consultoria;

dar aceitagdo da versao final dos produtos elaborados pela
Consultoria relativos a cada uma das fases conforme o Termo de
Referéncia;

participar das reunides técnicas de capacitagdo, preparagao e
consolidagdo, oficinas, audiéncias publicas e conferéncia

municipal.

6.3.4. Coordenador(a) da ETM

O(A) Coordenador(a) da ETM, tem como atribuigdes:

a)
b)

d)

f)

coordenar e fiscalizar o processo de revisao do PDM,;

aprovar a verséo final dos produtos elaborados pela Consultoria,
relativos a cada uma das fases, conforme o Termo de Referéncia,
apos aceitagao da ETM;

efetuar a medicao dos produtos de cada fase, por meio de laudo
de acompanhamento, conforme modelo fornecido pela Supervisao
(PARANACIDADE), apds aprovagao pela ETM;

encaminhar os tramites para faturamento e pagamento dos
servigcos executados junto a Supervisdo (PARANACIDADE), apos
medicao;

emitir parecer tecnico e solicitar parecer juridico a procuradoria
geral do municipio, referente a pedidos de aditivo contratual e
encaminhar a Supervisao (PARANACIDADE) para anuéncia
prévia;

emitir parecer técnico e solicitar parecer juridico a procuradoria

geral do municipio, referente a pedidos de solicitagdo de
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j)

k)

substituicao do(a) coordenador(a) ou demais integrantes da equipe
técnica da consultoria;

solicitar anuéncia prévia a Supervisao (PARANACIDADE), para a
substituicdo do(a) coordenador(a) ou demais profissionais
integrantes da ETC,;

solicitar anuéncia prévia a Supervisao (PARANACIDADE), para
substituicdo do coordenador da ETM

dar conhecimento e solicitar providéncias ao Prefeito e demais
gestores da administragdo municipal, para o encaminhamento do
processo de revisdo do PEM,;

mediar e fazer a interlocugdo entre o poder executivo municipal e
a Consultoria;

tornar publico o processo de revisao do PDM, instrumentalizando

0s meios de comunicagao com informacgoes;

6.3.5. Conselho Municipal de Planejamento (CMP)

O CMP, juntamente com a ETM, devera acompanhar e opinar nas diferentes

fases do processo da revisao do PDM, e posteriormente, contribuir para a revisao

dos instrumentos legais de sua criagdo no que se refere as suas atribuicoes,

composigao e funcionamento.

O CMP devera ter como atribuicdes, sem prejuizo das competéncias

asseguradas em seus atos de criagao:

a)

b)

d)

acompanhar as reunides, audiéncias publicas e conferéncia da
revisao do PDM:;

participar de reunides técnicas de capacitagao, oficinas de leitura
técnica, audiéncias publicas e conferéncia municipal;

contribuir na revisao coletiva do PDM,;

cumprir as prerrogativas estabelecidas pelo Estatuto da Cidade no
que diz respeito a participagdo democratica de representacéo da

sociedade na revisao do PDM;
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e) auxiliar na mobilizagdo da sociedade durante o processo

participativo de revisédo do PDM.
6.3.6. Supervisao
A supervisdo (PARANACIDADE) tem como atribuigdes:

a) emitir analise técnica (Escritério Regional/PARANACIDADE)
referente ao processo licitatério realizado pelo municipio para
contratacdo de servigos técnicos de consultoria para a revisao do
PDM para posterior analise e emissao de parecer juridico
(PJU/PARANACIDADE);

b) participar da reunido de assinatura do contrato entre o municipio e
a Consultoria, orientando a ETM, Consultoria e CDM quanto as
respectivas responsabilidades e atribuicdes, assim como
informando das responsabilidades e atribuicbes da supervisao
durante o processo de revisdo do PDM, fazendo a leitura analitica
do Termo de Referéncia;

c) zelar pelo cumprimento de todas as disposicbes do Termo de
Referéncias;

d) avaliar previamente a compatibilidade dos apontamentos das
analises técnicas emitidas pela ETM referente a cada fase com os
produtos apresentados pela Consultoria, tendo por base o Termo
de Referéncia, informando a ETM, que adaptara sua analise
técnica e a encaminhara a Consultoria;

e) atestar as medigbes efetuadas pelo Coordenador da ETM para o
repasse dos recursos de financiamento referentes a cada fase da
revisao do PDM,;

f) emitir parecer técnico referente a pedidos de aditivo contratual;

g) dar anuéncia prévia para a substituigdo do coordenador e demais
profissionais integrantes da equipe técnica da consultoria;

h) dar anuéncia prévia para a substituigdo do coordenador da ETM;

i) emitir termo de recebimento definitivo apds a medigao da ultima

fase da revisao do PDM.
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7. PLANEJAMENTO E GESTAO DO MUNICIPIO

71. OBJETIVOS, DIRETRIZES E PROPOSICOES DO PDM VIGENTEO
Plano Diretor de Mangueirinha, aprovado em 27 de outubro de 2011,
através da Lei Municipal n° 1.682/2011 precisa ter suas diretrizes
analisadas permitindo uma verificagdo, se ha instrumentos e estrategias
para sua aplicagdo imediata, ou seja, se € autoaplicavel ou se ficou
limitado por necessidade de regulamentagdes posteriores. No caso de
serem necessarias regulamentagoes posteriores, os capitulos seguintes
irdo analisar a eficiéencia dessas fases posteriores ao constatar a
regulamentagao dos instrumentos urbanos e implantagédo do Conselho
Municipal da Cidade — CMC ou similar, a analise do ltem 7.8 —

Desempenho do Conselho de Desenvolvimento Municipal, que

verifica a existéncia e eficiéncia do CDM é fundamental para entender se
as regulamentagdes posteriores seguiram o principio de transparéncia e
participagdo social preconizados pelo Estatuto da Cidade e Resolugéo n°
25/05 do ConCidades.

Quanto a implementagdo do PDM, sao possiveis 3 classificagbes para sua

eficiéncia, no que diz respeito atendimento das diretrizes:

1. O plano nao contempla as diretrizes do Estatuto da Cidade;
2. O municipio elaborou o Plano, mas ele depende, para sua aplicagao, de
detalhamento em outras leis ou da regulamentag¢ao dos instrumentos; e

3. O plano é autoaplicavel.

Apos leitura, nota-se que o municipio elaborou o Plano, mas ele depende, para
sua aplicagdo, de detalhamento em outras leis ou da regulamentagdo de
instrumentos. Nota-se uma conexdo entre objetivos das matérias urbanisticas

complementares, com o Plano Diretor Municipal

No entanto, um fato que foi observado que em muito diminui a eficiéncia dos
objetivos, diretrizes e proposicdes do PDM vigente € de que as legislagdes

urbanisticas complementares, por serem separadas, permitem revisdes também
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separadas e nem sempre as revisdes estao em total conformidade com o

previsto pelo PDM e com a transparéncia social recomendada.

O foco neste item é analise dos objetivos, diretrizes e proposigoes do PDM.
Sobre a existéncia de regulamentagao urbanistica complementar e desempenho
do sistema de planejamento e gestdo, e do Conselho, seréo objeto de analise

nos itens 7.3 — requlamentacdo da legislacdo urbanistica vigente, 7.7 —

sistema de planejamento e gestdo do PDM vigente, e 7.8 — desempenho do

Conselho de Desenvolvimento Municipal (CDM), respectivamente.

Outra analise necessaria quanto aos objetivos, diretrizes e proposi¢des do PDM
vigente, é se essas confrontam problematicas estruturais de Mangueirinha,
identificadas em 2011, ano de implementagao do Plano. Nota-se coeréncia com
as necessidades observadas, que geraram o plano de agao que foi base do PDM

vigente.

O Plano Diretor de Mangueirinha — Lei Municipal n® 1682 de 27 de outubro de
2011, foi promulgado ap6s a instituicdo do Estatuto da Cidade (Lei Federal n°
10.257/2001). E estruturado em 08 titulos, o PDM aborda objetivos que véo de
encontro ao Estatuto da Cidade, incluindo definicdo de diretrizes para

cumprimento da fungao social da propriedade urbana e politicas setoriais.

E definido, no Plano Diretor de Mangueirinha, como principio fundamental, a
busca do desenvolvimento sustentavel do municipio, considerando o contexto

fisico-bioldgico, socioecondmico e cultural.

A respeito dos objetivos gerais, o PDM vigente visa a promogao humana e a
qualidade de vida da populagdo, o desenvolvimento econdmico, a gestéo

democratica do Municipio, e o ordenamento do territério.

Identificou-se a segregacdo em matérias legislativas diferentes, o Art. 4° do
Plano Diretor dispée uma relagao de 08 leis e codigos complementares ao Plano
Diretor. Entre elas, a lei de uso e ocupacao do solo, ou seja, matéria que de fato

regula e garante a fungao social da propriedade, é tratada em normativa

Pagina | 86

Agosto de 2021




PLANO DIRETOR DE MANGUEIRINHA. n- PLANO

—
Relatério da 1* Fase i ’ ==
Mobilizagao e Estruturagdo do Processo - D.I.RE I OR

MANGUERINHA - PR

(9] |

separada. S&o leis e codigos especificos e complementares ao Plano Diretor de

Mangueirinha, conforme art. 4°:

|. Leido Perimetro Urbano;
II. Leide Uso e Ocupagao do Solo Municipal e Urbano;
[Il. Leide Parcelamento do Solo Urbano;
IV. Leido Sistema Viario;
V. Leido Cadigo de Obras;
VI. Leido Cdodigo de Posturas;
VIl. Lei1.116/2001 — regulamenta a outorga de permissao de uso de espagos
publicos do municipio de Mangueirinha;
VIIl.  Lei 1.624/2011 — dispde sobre anuéncia do Municipio no processo de
Instalacédo das Pequenas Centrais Hidrelétricas e de Centrais Geradoras

Hidrelétricas.

Ao passo que o paragrafo primeiro do mesmo artigo define que outras leis
poderdo vir a integrar o PDM desde que tratem de matéria pertinente ao
desenvolvimento urbano e rural, mencionem em seu texto a condigdo de ser
componente do conjunto de legislagdo complementares ao PDM e que definam
ligagbes entre os seus dispositivos com os dispositivos das demais leis ja

integrantes ao Plano Diretor de Mangueirinha.

O PDM também define como parte integrante de sua lei, o volume que faz

referéncia ao mapeamento dos macrozoneamentos do municipio.

As matérias legislativas segregadas nao foram elaboradas em conjunto com o
Plano Diretor, o que dificulta a compatibilidade e a coeréncia entre si. Essas
matérias permitem revisdes posteriores que podem nao seguir a preconizagao
de participagao social e transparéncia previstas pelo Estatuto da Cidade e pela
Resolugao n°® 25/2005 do ConCidades. As leis e codigos complementares ao
Plano Diretor vigente, relacionados no caput do art. 4°, serdo objeto de analises

especificas no item 7.3 — requlamentacao de legislacdo urbanistica vigente,

presente neste mesmo relatério.
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A funcéo social da propriedade urbana, abordada em um capitulo especifico do
Plano Diretor de Mangueirinha, conceitua fungdo social da propriedade
descrevendo os critérios que caracterizam o cumprimento da fung&o social da

propriedade, através do Art. 108.

O Art. 108 determina que a propriedade cumpre sua funcéo social quando atende

0s seguintes requisitos:

a) Atendimento das necessidades dos cidaddos quanto a qualidade de vida,
a justica social, ao acesso universal aos direitos fundamentais individuais
e sociais e ao desenvolvimento econémico e social;

b) Compatibilidade do wuso da propriedade com a infraestrutura,
equipamentos e servicos publicos disponiveis, como também com a
preservagdo da qualidade do ambiente urbano e natural e com a
seguranca, bem-estar e saude de seus moradores, vizinhos e usuarios
dos servigos;

c) A preservagao dos recursos naturais do Municipio e a recuperagao das
areas degradadas ou deterioradas;

d) Compatibilidade da ocupacgéo do solo com os parametros definidos pela

Lei de Uso e Ocupagao do Solo.

Para efetividade do Plano Diretor e garantia de sua autoaplicabilidade €
importante que o Plano Diretor aponte as areas nas quais sao passiveis de
aplicagdo de instrumentos urbanos para garantia de cumprimento da funcéo
social da propriedade. No Plano Diretor de Mangueirinha, no entanto, nao é
explicitado em quais areas sdo passiveis de se fazer o cumprimento da fungao
social da propriedade. Ja no paragrafo primeiro do Art. 139, fica definido que a
utilizagdo do instrumento juridico-urbanistico do Parcelamento, da Edificagao e
da Utilizagao Compulséria visa o cumprimento da fungao social da propriedade
por meio da indugao da ocupacao de lotes vazios urbanos. A mesma situacao &
notavel no inciso | do paragrafo unico do art. 142, que define que a aplicagao do
IPTU progressivo no tempo tem por objetivo o cumprimento da fungao social da

propriedade por meio da indugéo da ocupacao de areas vazias ou subutilizadas.
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No entanto, ndo foi verificado, durante a vigéncia do Plano Diretor de
Mangueirinha, nenhuma medida para notificagdo de propriedades que se
enquadram em tal situagdo, nem mesmo a aplicagao de instrumentos para
atendimento aos principios estabelecidos no Capitulo | — Do parcelamento,
edificagdo ou utilizagdo compulsérios, do Titulo VI — Dos instrumentos do
desenvolvimento territorial. Bem como, nao foram identificadas situagbes de
aplicagao do IPTU progressivo no tempo e da desapropriagdo com pagamento
em titulos da divida publica, conforme Capitulo Il, do mesmo Titulo VI do Plano

Diretor vigente.

Para tanto, o paragrafo segundo do art. 139 define que lei especifica devera
definir as areas prioritarias para o adensamento e a ocupagao dos lotes,
conforme georreferenciamento. Assim como, estabelecido pelo art. 143, lei
especifica, baseada no § 1° do art. 7° do Estatuto da Cidade, devera definir as
aliquotas progressivas e as areas e/ou locais de abrangéncia, para aplicagao do

instituto do IPTU progressivo no tempo.

A regulamentacao de instrumentos urbanisticos, incluindo a prevista pelos art.

139 e art. 143, serdo abordados no Item 7.4 — implementacdo dos

instrumentos do Estatuto da Cidade, deste mesmo relatério. A principio foi

constatado que nao houve regulamentacao conforme consta no Plano Diretor de

Mangueirinha.

O PDM impde a necessidade e implementagao de um sistema de planejamento
e gestdo, através do Capitulo lll do Titulo IV — da Gestado Democratica, em que
estabelece a estrutura e os processos de gestdo e planejamento, visando a
eficiéncia e eficacia da gestdo municipal. O Sistema de Planejamento e Gestao
previsto no PDM de Mangueirinha, determina como parte integrante o Conselho
de Desenvolvimento Municipal. Uma analise do sistema de planejamento e

gestdo sera melhor abordada neste relatério, no ltem 7.7 — sistema de

planejamento e gestao do PDM vigente.

Entre os objetivos, diretrizes e proposigao do PDM vigente, sdo abordadas as

politicas setoriais, através do Titulo Il, que trata da promogdo humana e
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qualidade de vida, definindo que as politicas publicas de promocgao humana e de
qualidade de visa sdo de interesse da coletividade, e dever do Estado, em
conjunto com a sociedade civil, formular, decidir, executar e fiscalizar os

resultados das mesmas.

O art. 12 do PDM salienta que os objetivos, as diretrizes e agbes estratégicas
previstas no mesmo estdo voltadas ao conjunto da populagao do municipio,
sobretudo aquelas de baixa renda, como forma a se garantir a sua sobrevivéncia
material, ambiental, social, cultural e politica, tendo vista a recuperagao das
capacidades de desenvolvimento integral das familias e de sua capacidade

protetiva.

S30 Politicas Setoriais de Promogao Humana e Qualidade da Vida presentes no

Plano Diretor de Mangueirinha:

e Politica Municipal de Saude;

o Politica Municipal de Educacao;

e Politica Municipal de Assisténcia Social;
e Politica Municipal de Cultura;

¢ Politica Municipal de Esportes e Lazer;
« Politica Municipal de Habitagao;

e Politica Municipal Ambiental.

Ja o Titulo 1ll — Do Desenvolvimento Econdmico Municipal, trata das demais
politicas setoriais preconizadas pelo PDM. S&o Politicas Setoriais voltadas ao

Desenvolvimento Econémico Municipal:

e Politica Municipal do Trabalho, Emprego e Renda;
¢ Politica Municipal de Desenvolvimento Econémico;

e Politica de Desenvolvimento Rural;

Para cada politica setorial, seja de promog&o humana e qualidade de vida, como

de desenvolvimento econdmico municipal, sdo apontados principios e diretrizes.
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7.2.  IMPLEMENTACAO DO PLANO DE ACAO E INVESTIMENTOS - PAI

O Plano de Acdo e investimentos — PAIl vigente é objeto de estudo neste
relatério. Conforme art. 102 do Plano Diretor de Mangueirinha, o Plano de Agao
contém propostas com os objetivos gerais, programas e agdes governamentais
que definem as formas, meios possiveis e responsaveis para a efetivagéo dos

principios e politicas de desenvolvimento municipal.

Ja no art. 103, é definido que o PAIl é parte constituinte do PDM e deve
fundamentar integralmente a elaborac@o do Plano Plurianual — PPA, da Lei de
Diretrizes Orcamentarias — LDO e da Lei do Orgamento Municipal de
Mangueirinha, seguindo os termos do art. 40, § 1° do Estatuto da Cidade (Lei
Federal n® 10.257/2001).

Conforme informagbes da Prefeitura, o PAI ndo foi elaborado em tempo habil,
quando da elaboragdo do PDM vigente. Em 2017, ocorreu a elaboragao do Plano
de Acéo e Investimentos, com essas caracteristicas apresentadas abaixo, como

uma revisao do PAI inexistente.

O quadro detalhamento das agdes do PAI sera exposto aqui e avaliado em
oficina técnica de avaliacdo do sistema de planejamento e gestdo. A tabela
abaixo, apresenta os seguintes conteudos relacionados a cada agao: 6rgao
responsavel; proposta; tema — agao (projeto/atividade); prazo de execugao,
conforme lei municipal n® 2012/2018, que altera dispostos do Anexo | — PAL.
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Manutenicao, ‘construcdo- e Melhorias. de Umdades SR /[ Longo
Escolares : ' - |prazo - |
Manutencdo, construgﬁo 8. Melhorias de’ Unldades o . Jh Longo
de Educacgo Infantil ‘ : i i prazo
Construe;ao de Quadras Cobeﬂas nas Esoolas S Curto |
’ L - prazo '-‘ " -q..'—— ! )
Manter as Ativldades do Ensino Fundamentai | Curto- )
. prazo
'ManterasAtlvldades ;:lc Enslno Infantu o, . - |Curto
- . |prazo
. Manter 0 Program Transporte Escolar - s -1 Curto
; : - | prazo.
iPvlar"n:tfzr Merenda Escolar C. o |Curto
: ‘ . . _|prazo .
ManterElA L3 “ . |Curo - |
. ol prazo. . | '
F!anter apoio 20 Ens"lno Superior, iy Curto ’
e ... |prazo pa—_
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'Aquisk;ao de equiparnentos . terlais ‘Curto_
pedagdgicos prazo
Incentivos para renovagéo da frota de trarrsporhe Curte
escolar ; Prazo )
Implantacdo de- transporte escolar para educacaot(;uno-
infantil no perimetro urbano - Prazo |
Manter e ampliagdo dos l"aboratérios de | Curto
| informdtica nas escolas _ ~ - - Prazo i
ﬁanber parques infantis para as creches e pragas ' _Curto :
Prazo
Revisao do Planp de Cargos e salénos para o | Curto
ﬂgglstérlo Prazo i
Instituir- Ensino em Tempo Inhegrai em todas as| | Longo
‘escolas do municipio : : - - | prazo
Aquisigdo de vefculo tipo Van para, 0 Depa:tamento Médio -
de Educacio _ Prazo _
Aqulslcao de materiat escolar para os qlunos Curto - |’ '
| Prazo
' Aqulslc&o de u'nlforme para educa;ao infantil | Curto
Prazo
| Aqursigao de uniforme para educaqao mndamentaf Curto - -
(1% 2 59 ano) - R Prazo -~ | . -l -
Aquisit;ﬁo velcuios ‘para 0 - Departamento de Curto -

Ed Prazo -
Construc&o de. um novo depn&siho para merenda-‘ Curto
escolar . Prazo ]
COnstru;;Eo de brinquedoteca nas escolas Lurto
Prazo
Rerrlgeragao 3 dlmatiza;&o clas salas de aulas Curto
© [Prazo’ .
: Aqunsugﬁo de projetor multlmfdla para as escolas Curto . .
: Prazo, 1 i
Constru;ﬁo de mfenwrio em cada escola Médio
' _ |Prazo
Constitulr 0 Fundo Rotativo. para d&ﬁoem'allzar a Curto . *
"| gestdo de recursos da educacdo Prazo - :
Aqulsk;ﬁo de micro-Onibus escolar ‘Médio -
' ' | Prazo.
Adquirlr de nolaeboukfnetbook para. alunos e Curto. .| .
professores da rede municipal de ensino_~ Prazo " | .
Construcéio de novo espago fisico para 3 Secretaria Curto
de Educacdo e Cultura - |Prazo
Climatizacdo dos- ambientes da Secretana de Cuto
Educacio e Cultura i - | Prazo’ o
| Aquisicdo de novo moblllérla para a Secretaria - Médio
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ke aina

) g ] Prazo B
Informatlzar;éo da secretarla Curto !
Prazo el
Aqulstgﬁo de estadiﬁmetm rnfantli e adolesoente Curto
| Prazo " -
Construcﬁo de Parques Infantis - nas acolas - Longo
municipais ; 1 ) prazo
Revitalizagdo do espa;o na Braga Glimpio Santos |- Médio
Farol do Saber para funcionar uma Biblioteca - | Prazo
DEPARTAMENTO DE CULTURA - = : :
ﬁROPOSTA. De&erwolvlmenbo Cultural y
Agbes Produtns —Metas . = |
: | .z io
Consl‘mﬁﬂ da Casa.da Cuttura ;- - Jprao .-
Pmmogéo de Aﬁvidades e Eventos Cultura;s 1 pcruaml 0 ol
Reforma e Manutengﬁo do Centro de Eventos _— ;?:f:
-y - { Curto.. %
Fomentaf 0 Artﬂsanaw Munlclpal | prazo '
: “|-Curto
Incentivar a Cultura local OrazD. ]
 Apolar a Banﬁa Munlclpal, com, suprimentos de uso | Curto * :
€ consume, - - prazo - .
‘Estabelecer anualmerrte a Decora:;&o Natanna na Cuito .
cidade Pl prazo .
Curto .
lncentivo ao uso da BIbIloteca Munidpal . |prazo_ |
. L ‘ - | Médio :
Incentlvr.} a Inclusﬁo dlglta! social . ’ h | peien \
Promogao de- Felrasde Livros : grééglg
i Aquislgﬁo de veicu!o exdusivo ao departamento de Curto '
Cultura : Prazo - k
Curto
Crlat;ao do coral munlﬁpal " | P S
WE WS, Curto
Pmmover eventos e aﬂw?# cultur;_is- 3 | prazo 1 B
| Curto
htividades artisticas na Brporhiang . | prazo
N ‘I Curto
Festival VaIOres de Mossa Terra» _ - | prazo iy
Reallzar festlval reglanallnac!onai FESPIMAN,_ ; . -ﬁ?

PR Ca——
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: : Médio i
Reallzagﬁo mostra}festlval dé danga _ prazo
Realizacio da mostraffestlva!/enoonu'o de teatro el | Médio
circo - . ! ot .C - |prazo |
| Realizar e encontro de bandas e fanfarra‘s 7 P:’az o
] i
Reanzar a mostra S0 Rlsos com. shcvw Stand Up g?ézrtg i
T Curto 1
, é Crlar 0 grupo munidpal de Teatm s | prao i
urt
| ConstrugBo da Escola Muricipal de Artes orazo
Treinamento e Uasmvolvimnto de pmfessores de | Curto -
| todos as spg@gntos o . .| prazo A
Criacio do Museu Municlpar 4. T b pranzg;}
s B 1. ! Longo
Resgate hlstorico i o ‘ f : - | prazo
Apolo @' calourds em eventos em n:».mrasI ; Médio |
cidages/estados : B Prazo .
Aquisico de doces em dal:as apedals para alunos .‘Cumg <. '
dasoficinas ~ .~ Loy o | IS0 - | Médk;_"
: 'cnagaodemravana culmral : o = 0 prazo
-' | Médie
Poiltlcas de anfm_tavc a cultura indigena o | prazo B
g AtWIdaﬂes civicas de 7 de setembro i | prazo i |
, Ent:mtrbs-e ewentos swaas, rua dq Iazer 'g’;& | ' i
| Criagéo do conseiho municmai de,cultura T B :ﬂf
‘ Fstival munigipal escolar da Cam;ﬁn : praze > b .0 -~
' Curto '
Calendéno munlctpal deeventos ) .| prazo -
Curto - .
Eventos culturals de an_n_ni.-fﬁs?rio do munlcfplo  orazo b
. s - v
Criag&o da orqmestra sinfamca ~ _ " | prazo
‘Realizégio da nole cultural (show de ,talentos) | g:,‘;;g B
.Escolhadoprato tipim o ‘ - prazc'- - |
 Criagao de evento secial Hera do Mat:e ‘Curto I
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- " Tpram | |
- ' O Curtﬂ ’ .
Reallza;ﬁo de evento Semana Fafroupllha ~ | prazo
Lanche para os alunos das oﬂclnas ot g:la?;
Estender as ativldades do Departammto de Curto
| Cultura para 0 interior do mun Q prazor | B — )
SECRETARIA DE FINAN(;AS ‘ AL AN '
| PROPOSTA: - [Operagﬁas Especlms o ‘
Acbes Produtos — Metas B - ) s
Manutencdo dos  Encargos da Divida - |Curto. - 1
Empréstimos £ vaida honrada: prazo- | - ¢ ]
- Manutengfio dos Encargos 'da Dﬁrjda INSS Divnda_ I Longo
honrada. . B ' _| prazo-
Manutengdo dos Encargos da DMda ~FG1‘S Divlda , : - Longo
| honrada - S prazo
Manubenéo dos Encargosda Divlda PASEP B .. Longo
. ] ~ \prazo -
secasfnm DE comamumnﬁ v
PROPOS’I‘A' [Gastﬁo Contibli, FInam:eiraeTrlbutéria.
A;Bes Produtos — Matas i . ' K
Convénlo com Entidades de Apo!oaoMunicfplo = g Médzo : ‘ ,
| P |prazo - I |
Modernizagéo da Dlvls&o de: Tnbuta;ﬁo -+ 1 {1 Médio
MR rJJrazca
Fomento as Atmdad&cdonpto de. Contabllldade O | Médio -
: .. -\ prazo _
| Revisdo permanente do Cédigo Tﬁbutarlo Curto .
‘Municipal - lpraze . |
Aq.dstg&o de ve(cuios para o Dpto Flnanoelro B i Médio
i | prazo
-'Manuer anualmente parcdamento de tributos | Médio
municipals . cesi de T prazo
PRQCURADORIA : B I
‘PROPOSTA: Assnst&ncla Juridica o
‘Acbes Produtos—Metas .. -
: Asslsténclaerepresenbagﬁo Juridtca Fe e, |Cuto 1 1- |
= . T-jprazo ' : |
Condliacao das Leis Municipats 8oL - 1. 0 | Médio 1
- prazo .
Cumprir sentencas, aCQTdtJG judldais, precatéﬁos e Cur‘to‘ = E
obrigagles correlatas. . . |prazo = -
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SECRETARIA DE GABINETE NN ]
PROPOSTA: Fortalecimento da Administragdo Superior I
Agbes Produtos — Metas AL A
Assisténcla a0 Departamento Muntc:pal de | Curto
Governg | prazo
Assessoramenw ao Gabinete o Prefeito © | Curto
: prazo -
Fortalecimento da Junta de Servigo Militar Curto .
ARG T EE O P prazo -
Efetivar o Sistema de-(;ontroie‘ Interno - Curto .
' o prazo -
'Acbes Produtos— Metas -~ 8
Constru;ﬁo do Leglslativo Munidpal Longo
' 3 | prazo.
Manutengdo das atlvldades Admlnlstratlvas do Curto ' ;
Legislativo - o prazo
Manutem;éo das Atw@adas do Leglslatlvo ] -Curto
: prazo
. sscanm DE Aommsmnclo E PLANE]AMENTO
| Pnomsu-”’ 3 cnmpras Govemamentals T
Produtos — Metas . R -
‘Melhorias no controle centralizado de Compras Cuutd ;
prazo LI
Melhorlas no controle de frota munldpal Curto
’ prazo - b
Atender 0s prlncnpios da tra’nsparénda et Curto - :
economicidade das compras_ 2 ; | prazo )
Capacitar & equipe dellcitagﬁas C compras . |'Curto
| prazo _ i
“Melhorias. no sistema iidtatério as. modalbdades de | Curte
pregdo pmenclal pregﬁo eIetanlco e reglstro de | prazo
preco. ; -
Construgﬁodoatmoxarifado central Curto
prazo -
PROPOSTA: . i ]Desequvimentoecwacitagio Instltucional
m Produtos — Metas' - T s e ]
izar capacitagdo. permanente dos Sewbdoms ‘Curto ..
| Municipal | i prazo
"Reviséo do Plano de. cargos e saiério para: thOS os Curto
| servidores prazo -
1 Rem!zagao de Cohcurso Publico (Curto . |
. RAL S .- N LD, L
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lmplementar polftlca de Seguranga doTrabaino _ [Curo . [ |
prazo |,
“Instituir’ politica pennanente de aoompanham-ento | Médio
e desempenho” - prazo o
' Realizar paiestras de motivat;ao e valorizagao g Médio
/ | prazo
.Prumover ' encorrtros de’ sodallzat;ﬁo entre | Médio
| servidores prazo
Apolar desenvoawmento pessaal dos semdores | Médio
SN .. A SO
Criar programa de -aperfei;oamento pmﬁssional . Médio :
o prazo :
 Estimular a+ participagao em .cursos de formag%o _ . | Médio
proﬂsslonal - ! prazo
Integralizar- todas as acﬁes setoriais através. do Médio
sistema de’ Informages Municipais . = prazo
Estimular a partidpa;ao sodal na gestﬁb publica 1 Curto
| prazo .
Realizagdo  de confratemizagﬁo entre ~os| | Médio
. funcioné;] _Eabllcos Tt _ 1. prazo
| Subsidios & J\ssociagao dos Senﬂdores Munlcipafs— |'Médio |
| ASSERMAM - | prazo . |
Instituir programa de controle médlco de saude ' Médio -
ocupacional i 5. - - |prazo
Restmturag&o Departamentodeplanejamento “ | Curto
. |prazo. -
Qualificar f‘unclonérios da . Secretarla cde| Curto
.| Administrag8o ePlaneiamento Tl { prazo |
PROPOSTA: Apoln Adminlstrativb Opencuonal

_Agyes Produtos - Matas

Ampltagao e Methorlas de Prédlus Publlcos Ilongo |
B prazo
‘Melhorias e Refonnas de Unldades de Assisténcia Longo
Soclal ; ’ : - prazo
Forta|e;:lmento das attvldad&a do Depto de | Curto- - - '
| Administracdo - prazo__ .
- Qualificar - as’ a:tvidades do Departamento “de | Curto’ !
| Reclirsos humanos - -~ j'prazo . N !
Fomentar as Atividades do’ Depan:amenta de| Curto ' '
Obras & Engenharia . - 'prazo
Modernizar as Atividades do Departamentn de | Curto .
tesouraria ' Y - |prazo -
Modernizar.  as- ativida‘des e mtegrar o{ Curto - o,
Departamento. de Planejamento ot g o LT prazo &
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s
: Methorias Ihorias de web site.” - .| Médio
; | prazo ¥
Manter e fomentar 0s servlgos Departamento de Curto'
Viacdo .. - prazo
Manter as Atividades do Consérr:io intermmcipal Curto _
PINHAIS - prazo )
'Cﬂagéo do Sistema Munltlpal de Infermagﬁes : Médio
- prazo |
Manter e mielhorar o Portal da Transparéncla - | Curto .
‘prazo - \
Amsislgao de computaﬂores, softwares el - z Médio [
periféricos, . f prazo |
Aquisicdo de veicules para o departamento de ; Médio | -
administrago . . . |prazo .
Melhorar a quaﬂdade do sustema operaclonal |Curto . ;
| programas e softwares . Prazo | | R
| AquisicBo de micro-Onibus para transporte de| .| Médio
| trabalhadores do servico de obras e engenharla - _| prazo B
Aquisicio de caminhdo murick para o servigo de- ’
iluminagéo publlca ~ .
Construgao de: “barracdo para p Longo
almoxarlfadofqepéstto para © .arquivo- . -de | prazo
documentos = contabeis < e . adninlstratlvos, ,
aimoxarifadofdepéﬁto ' i il
"Construgdo de sala para arquivo de docwnentos ' Longo
contabels e administrativos : .. " prazo
DEPARTAMENTO DE OMAS E EHGENHARIA
FROPOSTA‘ ['Construcio de mfraastmwra Urbaml e Revltallut;&o
de areas - . e
|AgBes Pre Produbos Metas 2o i ]
Execucao de ' , - o
pawmentagso asféltica: “S R a
Bairro Vila Nova =+ - SERPERI LR e |
Bairro Pllu K ' o | Curto 5
‘| Prazo
Balrro Vila Esperanca ‘ v 7 - '
| Bairfo V vila Gomes .. -7 Ay 0 L
Revita!lzagﬁo de éreas urbanas ‘ - - |Curto
' . | Prazo I
- Execut;ao de melhonas em Vlas Urbanas o Curto '
- - | Prazo |
/ Execucdo de pavlmentacﬁo ponédrbca urbang -’ Médio | |
: Prazo
: ;Consewagao e manutencﬁo das academlas Curto e
_existentes ; _{ Prazo
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Construgdo de Academias de Terceira Idade:. Thédio
1S E _ P Prazo - =
Criacdo de Parque Ecolégico : Médio
. o Y Prazo | i
Realizar reca_pe asfaltico . Médio
' I _{ Prazo .
Pavlmentagﬁo ‘asfaltica ; Médio
‘ Prazo |
Disponibilizar contrapartida para oonstrug&o de - - | Longo
nova Delegacia de Policia Civil - - Prazo
Construgdo de morad:as e regularlza;io fundlérla Longo.
- nos bairros e __ Prazo
Construgdo de ponbos de bribus - | Médio |
; Prazo |
,Crla;ﬁo de Parque amhiental | Médio |
_____ Prazo "
Beadequagéo da slmlizat;ao de transito. urbano Médio |
Prazo. | . _
Aqulslg&o de terreno para o CIREI'RAN | Longo
) | Prazo
Refovma & ampliagﬁo do prédlo da Prefeitura Médio LR
L LT S Prazo
' Revitaﬂza;ﬁo da Praga ol{mpbo Santos . Médio
Prazo o i,
Regularlzat;ﬁo de ioteamenms rrregulares w2 Lorige
‘ __|Prazo
| Adequac;ao Gos passelos de.acordo com as normas | Longo-
brasllelras para acessibilidade | g N Prazo
Reforma e ampliat;ao do terminal, mdovlério Longo .
: Prazo
Efetuar melhonas no Centro de Everm's Darci i Médio
Gubert, e dtmatlzac&odosambientes _ {Prazo .
Rezlizagdo de paisaglsmo nas pragas e vias Curto : I
plblicas da cidade Prazo -
‘| Realizar drehagem urbana ampﬂa&;ﬁo e meihonas A .Longo
s Prazo
In'tplmtar;zo de Praga no Bairro Dan:l Velga Médio
C Prazo. i |
Aquisk;ao de ve(culos . '1 Médio -
d . |Prazo |
. Construgao de parques infantis nas pragas Curto K :
.;_;;mPrazo = l L
'-Construcﬁo de p-onte sobre Rio Vlla Nova e Médio ’
- | Prazo ‘
)Ilablllzagﬁo de unidade cle Borrmelm Comunlténo [Médio -.|
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e oy e s - | Prazo
Construcﬁo de buelros no perimetro urbano Curto
« | Prazo, 2
Implantat;&o de praga nos balrro do quadro urbano o ;mdio :
razo_ | o
Implantacdo de. ststema de. monito:amento 34n Cuito . :
das principais vias:pablicas L Prazo 1
Construgso de cak;adas nos pésseiqs publicos Médio
- Prazo
Elﬁnlnag!o .de, barrelras arquitetﬁnicas e | Curto N
urbanisticas nas caigadas e prédios pablicos - | Prazo
| Melhorias nos prédios plblicos, regutarizar as vlas Curto
publicas/faixas elevadas X -Prazo AES
Realizar recape asféluco e Medio
. . | prazo
Pavlmenlag&o asféltlca ol . .| Médio
7 «~ | prazo R
Construgﬁo de ponl:osde dnlbus A , | Médio |
i prazo et ]
Crlat;ao de Parque ambienta! o ' Longo
) s b __PiaZ‘L n
‘Readequagdo da stnallzagio de tn:ansito u?bano e { Medio.
rural - - prazo | .
Aqulsit;éodeherrené para o CIRETRAN ko ‘_, N S Ny Longo
S , prazo
Reforma e ampliac%o do prédio da Prefeitura Médio '
prazo |
Revil:ultzat;ﬁo da Praga Oilmplo Sarihos ‘Médio
prazo ! o
Ragularizacéo de loteaméntos 1rmgulares { Médio - x
: prazo " LN
. ﬁdequagﬁo dos passeios de acordo oom as normas ‘, Médio -
brasiiéiras para acessibilidade . . . Ca e - ciprazo .
Reforma e ampliagéo do termlnai todovidrio - ¢ == Longe |
Efetuar melhorias-no Centro -de Eventos Darci| - Médio® |
| Gubert, e dimatlzagao dos amblentes 5 prazo _
Realizat;ﬁo de palsaglsmo nas: pcagas e vias | y | Longo
plblicas da cidade ¥ - F. T prazo
Realizar drenagem urbana ampllagao e melhorias Médio. o
e .;.f - ' prazo - -
Aqulsw!b de velculos Médio
T|prazo -} . |
Construgzo de parques mfantls nas pragas -| Médio . |
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Construqao de ponte sobre Rlo Vila Noﬁ S [ Médio f ]
| prazo - |
Viabllizagéo de unldade de- Bombeiro Comumtério _rLongo
_| prezo
Constru:;&o de buelros no perimetg'o urbano 1 ' Médlo
prazo ]
Impdantagﬁo de praga. nos bairm doquadro urbano Longo
' . prazo
Aqulsls;ﬁo .de terrenos- . na area urbana para Longo
| implementar.infraestrutura urbana -l prazo |
Construcao de Itumlnag&o baixa nos passelos das Médio
| vias plblicas - = _._|prazo
lmplantagéo de sistema de' mondtoramento 24h 1.0% Médio-
| das_principais vlas publlcas - monlmramento da prazo
cldade i
_ Construgao de ca[;adas nos passelos pﬁ-bllcos o D P L
Eliminagdo . de’ Darrelras arquitetdnicas - e Longo 5
urbanisticas nas ca!gadase prédios pablicos- | | prazo |
Melhorias nos_prédios, pubhcus, :egulartzar as was . Lorigo =
| ptiblicas/faixas. elevadas : al prazo
PROPOSTA: . Saneamento Bésleo
| AcBes. Produtos — Me;as' o | O
Ampllar o atendimento de Saneamento Rural Longo
) prazo
Oonstmir sistema de distﬂbuk;&o de égua nas| - -Longo
comunidades: - i prazo
Consttuir madulos sanitérios no perfmetro urbano ; Médio
erural - Prazo.
Atender 100% as residénclas urbanas com’ agua Médio |
tratada . ‘Prazo | .
"ConstyGir e ampliar a rede de esgoto: sanltérlo no - | Médio
perimetro urbano - : - | Prazo
Construir “um canal ‘de coleta -de esgoto - 1
intarceptor pm amp!lar 0 atendlmento da rede | '
| de esgoto. 2 pones g bt
Elaborar Plano Municipal de Sanearnento Basico ‘Médio |
Prazo = |
Elaborar Plano _de Gerenciamento InteQrado def | Médio
| Residuos Sdlidos I LDNE | '| Prazo |
. SECRETARIADEESPOR“FE g A ‘ '
‘ PROPOSTA. ;| Promnt;ﬁo da Espoma Lazer“ o
| Agdes Produtos - Metas _ PR
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=2 PLANO

Agosto de 2021

Relatério da 12 Fase
Mobilizagéo e Estruturagdo do Processo l G DRE OR
MANGUEIRINHA - PR
Melhortas e R.eformas de Unbdades Espo:tlvas Curto |
- prazo | »
Construgﬁo de Unldades Esportlvas Curto ‘tongo - |
- " |Prazo  } . |Prezo
Proﬂbve’r ativldaﬂ&sde Esportese Lazerﬁ' Curto "8 o }
. _|Prazo -
| Promogéo de tomeios e campéonabos nas diversas Curte !
| modalidades Prazo -
Implementar escolinhas de trelnamento despnrtivo I:(E,urtar::
: razo
Incentlvar a prética %porhva nas comunldades do Curto
interior | Prazo ' |
Fomentar o clonselt"ro r!o Esporte e a Justiga . 'Médio
| Desportiva™ : ~ | Prazo
Adgquirir - de-. veiculos para o Departamerpto de- | Médio
 Esportes . Prazo. |
Recuperar gramado do campo de futebol do ‘, Longo
Complexo Esportivo - Prazo
Reconstruir 0. campo de futebol sete do chplf.-xo 7 | Longo
Esportivo ; igd | Prazo
Tluminar o campo de f do Complexo - | Médio - '
Espbctlvo e Prazo * | -
Construir quadras cobertas nas esooilas munkdpais . *|Longo
; Prazo
Consh'ulr academlasdeginéstlca aoarltvre | Médio ;
‘ i ; L ‘| Prazo
fllunﬂnacﬁq e melhorias- ‘da plsva do complexo Curto | ,
| Esportivo José Dias de Almeida -° |Prazo |- *
Construcio parque. mfantu no omnptechosé Dias | Curto - ! -
de Almeida. - ., Prazo !
Construgdo quadfa de es'portes Bairro Gomes e Longo
 Nova Esperanca, Vila Verde " . ‘ | Prazo -
'Construgéo parque s “Infantis nos balrros, Wla' | Médio :
Verde, Nova Espera Eg._a,GommePorb.ngal : Prazo
ContratagHo de profissjonals espedﬁcos na érea de | Curto .
| atuagdo das escolinhas - . ‘Prazo .
'PROPOSTA: |~ Pmcedimenm Loglslathfbs ‘
Agbas?mdutos-Mm: A o
COnstrucEp do prédlo Legislativo Munlcipai longo |
by prazo
Manmengﬂo das atlvidades Adm%nlstraﬂvas do Curto ' ,
[Legistatlvo ~ . lprazot e - L
»»Manuhengﬁo das Ativldades do Legistat}vo ;o p Curto o ‘
z ‘ ©_lprazo’
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PLANO DIRETOR DE MANGUEIRINHA.
Relatorio da 12 Fase
Mabilizagao e Estruturacdo do Processo

MANGUEIRINHA -
i SECRETARIA DA AGRICUI.TURA
-JRDPOSTA. *Destmvolvunenm Rural_ , _ \
Acbes Produtos — Meta_gwg_ ‘ - o
Promover a construgdo e meihorla das nmradtas Longo
rurals - Habitacdo Rural | iprazo - _|
Subsidiar a oonstrugﬁo de casas no meio rural — |- tongo |
‘Habltag&o Rural. : i | prazo
Aquisicdo de Méqulnas e Fqulpamentos Agncolas | Médio
~_| prazo )
Promogdo.  de- atlvidades de -Fomento  a | Curto '
&grog_e_cuérla ' __»_,'_91"320
IncenuvoaAg{icultura Famlllar : M eyt Curtn ‘
4 |prazo -
‘Subsidiar ds auvidaa“es d EMATER Curto
i il prazo ] ;
Promogéo de " ativld.ades para desenvolvimento .- < | Médio
| agricola - | prazo .
Implementar atividades de regularlmcao fundlaria Médio
no melo.rural - prazo - B
. lncentlvoaodesenvolvlmtodeagrolndus‘:rias : | Longo
‘ prazo
‘Ampliar irwesdmento para pmmver 0 ‘Médio '
desenvolvimento rural b . |prazo
1 Garantir.  Assisténcia tél:ruca aos . pequems Curto®
- agricultores . " | prazo - N
Investir na melhoria genétlca do gado |eiteiro 1 Curto”
prazo |
Promogdo de Cwsosfde qualiﬁmgao do produbor Curto |
rdral Dl'ai_ |-
Incentivo @ Agﬂcultura fammar aos povos Curto
lnd,_fgenas - prazo .
"Fomento a compra direta de aﬂmentos pai'a 2 | Curfo :
merenda escolar- prazo = |
‘Aquisicde de velculos para o Departamerito de Curto
_iA_QIUJItura prazo Ml i
estir na- qualmcagao ena procluczo Ieiteira Curto _
-| prazo F
Construgﬁo de abastecedourosde pulverizador Ty - | Longo
' . _|prazo |
‘| Subsidiar a assoclagao central de Produtores rurals | Médio ;
na realizacio de feiras de. comercializagﬁn de ; prazo N
odutos ' .
Fomento 2 eomémlaltzac&é dos produtos . da Curto. ]
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Relatdrio da 12 Fase D .I.RE—OR

Mobilizagéo e Estruturagao do Processo
MANGUEIRINHA - PR

| Agricultura famlllar Iocal { prazo . e St _l
Realizagdo de Feiras e Expos}gﬁes Agropecuérias _ | Curto '
prazc . O B b
Apoio s témlcas de recupe@o e conservagao -Curto ' ' 1
-1 do solo F prazo A el
Aqulsigao de ca!cério e demais corretivos dosolo. |Curte . ' :
prazo |
Incentivo a rewperagao e prrotegﬁo da mata c!llar Médio
! promy . |-
Incentivo a Instalagao.de Agroindustﬂas U R T | Longo
o R | -|prazo
Fomentar programa de, incentivo a piscicultura - |.Curto
: = L . g s 'prazo .-
lncentlvar a produgéo de hoﬂéllgaSe frutos Curto
- |prazo ) |
lmpismentagéo de hortas esoolares . . |Curto
' - | praze =t
Apolo ao coo;:verat!vlsm e associartivismo dos Curte : :
| produtores rurais - prazo S PR
Subsidios ‘e subvem;ées as . cooperativas e ~ | Médio - : ‘
assoclages de produtores, rorais ey prazo
Inventariar novas: potencialidades de. echloraqéo : - : Longo
| sustentével de-recursos naturals: N ' prazo
| Investir ' na- transformagﬁo dos . recursos “haturals | " | Médio “
‘em matéria prima__ v prazo. ' i
lmplantar programa muniupal de pavlmentagﬁo - | . 1lLongo.
com pedras, lrregulares dentro das propriedades S | prazo
rurals - |
Subsidiar vlagens aos produbores para palestras y 1 - | Médio
encontros tecnolégicos - : ol . |'prazo_ |
Limpeza e construgﬁo de silos de sl!agens TR L Curto
' | prazo _ -
Perfuragﬁode pogos artestanqs SHERMRS ~. | Curto
..... Y i 1 _ | prazo.
Construgao de €spago para 2a felra !ivre RN ' - Medio
(P R . {prazo
Sinalizaras c;onwmdades = R L e Médio
L& I : _ Prazo
Cﬂag&o de Parque Eooléglco TR IR B b LLongo
I prazec
secnermm or: vmcio E INFRAESTRUTDRA aum.u
PROPQSTA. , Racuperag&oe Manutenq&o das; Estradas Vicinais
" Acbes Produtos — Metas ¥ Y - ‘ ;

S P Tt Se
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PLANO DIRETOR DE MANGUEIRINHA.
Relatorio da 1% Fase
Mobilizagéo e Estruturagéo do Processo

= P ANO
DIRETOR

MANCGUEIRINHA - PR

Readequa;éode Estrad'as Rur"als‘ % Curto )
| prazo.
Construg&o de Pontes e buairos T | Curto-
prazo |
Pavimentat;ﬂc de Estfadas Rurats cf Pedras « < | Médio
| Irregulares 5 , - c(prazo |
| Manutengdo de Estradas ruraks 'Cu_rto , :
prazo | . | FRA—
| Realizar recape asféltico na estfada de acesso a L Médio
comunidade da Estil . | prazo .
Pavknemagao poﬂédrlca de estradas rurais Médio
- prazo | ]
Pavlmenta;ﬁo _asféltica .em estrada vlclnais ‘com | Médio - :
 pavimentagdo pollédrica : prazo
PROPOSTA: . | Mahutem;&o, modemlza;ﬁo e kmpllagao do Parque
v jRodtwlérlo R AN
| Agbes Produtos - Metas B
Aquisico - de Méquinas & Equbamentos - Longo
Rodaviarios: _|prazo_
, Manutenc&p das Méqulnasel-:qmpamentos A . Médio -/
' . _|\'prazo
Aquisig&o ﬂe veicuios utiiltérlos para Departamento " 'Médio
“dé Viagdo - - lprazo |
Constryco de. barrac&o para garagem de : - iLongo -
maquinas___ Sy 4 oo jprazo |
'SECREI'ARM DE IND TRIAEQOMERCIO ' LR :
PROPOSTA- = e FomentoaIndustrlanzaﬁoeaComeraalizagﬁo
‘| AgBes Produtos — Metas : B
Incenuvo as atividades da lnd(nstrla e Comérdo Cur_to '
; ; DIBZD 1
Apolo as Feiras &(poﬁgﬁes - : Médio
v e bt o prazo |
Apolo-ao Desenvotvlmento Industrral ] {Curto |
' ‘ razo
P?omocﬂo do deseqvolvlmenm prol“tsslonai .. | Curto
| . prazo{ S G o
Reauzagao da EXPOMANG - { Curto '
. | prazo SR I
Fomento a ahertura de novas empresas T, | Médio 5
: _ . |-prazo =
Insﬁtulr programa de formagﬁb proﬂsslonal o | Médio E
. ., prazo B
Apoio a Micto e Pequenas Empresas Médio o
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Mobilizagao e Estruturagdo do Processo

e P ANO
2) DIRETOR

MANGUEIRINHA - PR}

Agosto de 2021

"Fomentar 6" "~trab.alho‘ Tdo  Agente - de " ;
Desenvolvimento w g i | p—
Promovero Banco Soclal | Qurto 1:

prazo ) A

Aquisicdo , de velculos para 0 Departamerko de | Curto
IndustrlaeComércio - ' Lprazo S AT (SRS
Incentivo ao Micro Empreemledor lndeual | Curto,

| prazo i C
Regu!arizag’c’so [urndlana do Parque Industrlal | Médio
: prazo_ - |
lnstalacab de Incubadora de novas Empresas " |.Curto
(prazo | .

‘| Fomentar a Ihdustﬂas através de inoentivos ﬂscals, ' Medio
‘barracBes e equipamentos. . |prazo L
Manter o Parque Induswal Curto '

i | ) prazo i N

: Aquislcﬁo de terreno para Pa.rque Industrlal Curte - o

| prazo ;
; Instituir Sewk;odeApmoeAssessorla Empresaﬂal 'Curto i N
|prazo - | o
pliaq&o do Parque de Exposbr;&o ‘| Curto-.
A g prazo 'é T o
_ Subsidlos & instalagZo de novas Empnﬁas .| Curto
prazo - | .

Apolo i Impiantag&o de lndustria na Reserva | Médio

|Indigena - . - 4 prazo .
Pavimentar com- pedras |rregulares 25 ruas dao . Médio
novo Pargue. Industrial . prazo 7
Construlr trevo de acesso ao Parque Industrlat - Longo

| _- _|prazo !

| Utlllzar 0s recursos nalurats e 5uas rlquezas como | Médio S

_iffotma de atfair Investlmmtos no setor industrial - |prazo . .. -
ConstrugaodoCenU'oEmbresaﬂa! ' | Longo

T [ prazo
Construg&o de parque !ndusmal no Interior do - 1longo |
icipio . | prazo |

SECRETARIA DE saune , |
PROPOS‘I’A, Y Promov;.ao ﬂa Saudee Combatq a doengas N

‘ A;Ou Produtds - Metas " : >
“Ampiiacao e melforia dos Gewigos o Saide Médio i
Plblica | Prazo c
| Ampliagdo “e_ melhorlas nas. unwades de saude 0 Médio |
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Relatdrio da 1? Fase
Mobilizagéo e Estruturagdo do Processo

(5§ PLANO
DIRETOR

MANGUEIRINHA - PR

Ao

urbanas e rurals ;
Manter 7 Equipes de ESF Estratégica da Saude da

familia:

ESF — Covd.
| ESF - Vila Verde

| ESF — Morro Verde *
ESF —Central o

ESF - Invernada do Nardo i

ESF —ESTIL '
Manutengdo do Programa Agentes Comumt&los de
Salde

ESF-Parand o]

'[

Prazo

Curto

Curto .
| prazo

Prazo

Central, Vila Verde, Parana, Estil, Invernada do
 Nardo, Morro verde, Cov-

Instituir @ manter 7 Equipes de satde bucal ESB |,

A

Promover a Viglldncia Sanitaria prden'llolégica e
 Sadde do Trabalhador '

| Curto,
Prazo ..

‘Manter programa de’ Edma;éo em Saude vksando
Combate a0 uso de et

drogas -

Orlentagﬁo sexual para addescentes
Combate ao consumo de éiconi
pSTs

 Nutricdo e promegao da Salde

Curto
“|-prazo

| Promogao da Salde do 1doso -

Curtd -

Construgdo. - .da - -7 -

Unidade Basica ‘- de - o

Sa(de Parand = "~ . 7 - . =
Construgdo - - da - se T T
| Unidade Basica Via - . - .

Verde, ' : . g . A

| Construgdo ~ .da -

' Unidade * Basica. do- .

L

: .prazo

Construgéo da Sede- Prépna da. CIEnICa kS |

Longo
Prazo

‘ Informati;acﬁo das Unidades Bésicas de Saude

-Médio

Prazo . ..

’Constru;ao da Sede Préprla do caps

| Prazo

Longo

velculos

Manutencao e renovagﬁo permanente da frota de

- .| Medio

Prazo

| Aprimoramento da Rede de Atencio as Urgénclas A,-_Médici |

ks
1
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Relatério da 1% Fase ic =
Mobilizagéo e Estruturagéo do Processo - DRE I OR

MANGUEIRINHA - PR
o T

' com expansao € adequagao de Unidade de Pronto | Prazo
Atendimento  -Hospitalar, . de. . servigo  de| -
atendimento, articulada &s . outras: redes de
atencdo. = 5 & nw -
Manutencio da Rede de Satide Mental, com énfase | . = ‘Médio
no. enfrentamento das dependénclas de crack e| - . Prazo
outras drogas. . .- PRI : ‘
Fortalecer € ampliar as agbes de Prevencdo, |
detecclo precice. e tratamento . oportuno . do |
Cancer de Mama e:do Colo-de Utero; bem como.| Curto
reduzir as subnotificacBes das Doengas e Agravos prazo
de Notificagio Compulséria a fim de ‘tracar com :
fidelidade o Perfil Epidemiologico do ‘Municipio:

Reduclo dos  riscos. e agravos -a sa(de da | Curto -
| populagiio, por meio das agbes de promogdo e | praze -
vigldnclaemsadde -~ | toa | - _
‘Reestruturagdo ' e ‘Melhoria nas condigBes de| . Médio
Atendimento - em Salde - através . da_compra ‘de | _ prazo
| novos equipamentos e mobilidrios. ~ M
. | Promogdio de ‘Salde. da” Populagdo através da| Médio .
viabllizagsio junto ao Ministério da Salde de uma | - | Prazo
Academia da Sadde no perimetro urbano.. R PR (R Y
Manutengdo e rémva(;%odan‘?ta de velculos . [ Médio - |
e —— 0t SR - prazo

| Participacdo no ~-Consércio~ Intermunicipal .- de | Curto.
| Urgéncia = CIRUSPAR - rede SAMU | preze
Manutenciio a InformagBes *“entre todas -as | Curto
unidades de Saide . o s . | prazo A
Aprimoramento da Rede de Atencdo as Urgéncias, | . - | Médio
| com. expansdo e-adequagdo de Unidades dePronto| - . |prazo -
Atendimento UPA, LA
de servicos de. atendimento mével de Urgéncia | _ TN
(SAMU), de  prontos-socorros ‘@ - centrals  de | : |
regulagdo, articulada s outras redes de atengdo. .
Fortalecimento da. rede de satde mental, - com | Curto-
énfase no enfrentamento da dependéncia de crack | prazo TR , |
| e outras drogas, RPN e LI ek B : L
Fortaléter e .ampliar as agbes de Prevengdo, | Curto
deteccio precoce e tratamento -oportuno, do |- prazo
~Clncer de Mama e do. Colo de Utero; beni.como | . 4
reduzir as subnotificagbes das Doengas e Agravos | ‘
de Notificagdo Compulséria. a fim -de ‘tragar com
| fidelidade o Perfil Epidemiolégico do Municipio. - — ,
Garantia da atengdo integral & salde da- pessoa | Curto e B
-| idosa e dos portadores 'de doengas ~crnicas, | prazo_ S
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Relatorio da 1% Fase | -
Mobilizagéo e Estruturagédo do Processo - DRE | OR

MANGUEIRINHA - PR

visande O fortaiecjmen‘to das agﬁés de[_ v . T__

| promog8o e prevengdo. ! i I
Regdugdo dos riscos € agravos a salde da {Cutto - | " .
popuia;ﬁo por- meio das -agbes de promot;ao e |'prazo _ :

vigilancia em salde. VN, SocIUU. S —

jContrlbuk;So a adeQuada fon'nagﬁo, al\ocat;ﬁﬁ Curto
| qualificagdo, valorizagiio e democratizacio das | prazo |
| relagBes.de trabalho dos trabalhadores do SUS, A :

“Reestruturacio: e Melhoria  nas. condigbes de L Médio
Atendimento em ‘Salide através da compra. de prazo
novos equipamentos e mobiliarios. P ATIRSSE! SRR
cOnstrut;ao da fannacla central | . .. h o Médio
' : smegiac P_@?—O___
SECRETARIA no uem mmau're munlsuo | g
PROPOSTA' o Inoantlvo ao Desenvolvtmento ~ Turistico -|.
SEMATUR ~ ]
Aggsl'rodnhos-netas - . . ? B
Atualizar Elaborar mventérlo tuﬁstico RN Mg [ Longo
CRST R AT -  prazo
Eiaborar Plano MuniclpaldeTurismo ; Médio |
oo |prazo- o
Manter Incentivo as atividades de T urisrno . (Curto ’ :
. ""pra'zo__ . | .
Incentlvar a Reativacﬁo do Grupo dos Tropelrm el MMmedio |
RotaLocaI M - : S |prazo.; | -
Oponunizar investimentos em turlsmo rurai o - - | Medio |
£ oW | prazo |- )
Manter as at%vidadesde pesca espoutiva BN L
e o O prazo. , | - |
Manter os evantos de Cldo turismo e ICIrculto Curto |
IMTB ‘prazo
TIncentivar ;e Promover Eventos de Motocross e Curto R E |
| Mototrilha - - prazo | | ‘
' Aumllar.nos eventos’ da Semana’ Cultural Indigena 1 Curto - S : )
f ‘prazo . . ! :
Oonstrulr Estrutura Tunstica e -Area de camplng [ . L | Longo
‘Fplblico as s margens'do lago Salto. Segredo - & ] 4 | prazo
Urbanjzar o5 loteamentps’ de veranelo no lago - Médioc |-
Salto Segredo ks .\ prazo sl
Divulgar e Ampliar. a Camlnhada dos devotos du Curto . | - -
_Monge Joio Maria__ prazo | | N
Apolar a reallzagéo de Encontros de Carros Antlgos Curto. -
. prazo | L
[jcemwos,_e\rentosdevao T RSGHTE ~ - Imédio | |
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PLANO DIRETOR DE MANGUEIRINHA. "- P ANO

Relatério da 1° Fase -y
Mobilizagao e Estruturagéo do Processo DRE | OR

MANCUEIRINHA - PR

. oy — - T 1
Incentivar os Eventos de Galola Cruss T . [ Medio
.*‘_ 3. | prazo
Ciiar @ .Diviligar _Evento _ com Prato Tipico . [Médio
_ anlverséﬁodomunlcfplo - ' ~_|prazo | - |
Incentivar a- Instalagdo tafe Foto Parada no Sto { | Médio
Antdnio’Posse - - | prazo
Criacaodeparques Ambientals R Médio
L |prazo
Apontar posslvels locais para tombamenbo hlsbérico ol ' Longo
| prazo
Criar fomentar site gratulto de dlvulgac!o de |Cuto .
imévels para locagdo -de veraneio. nas margens prazo -
rlbelrlnhas ¢ 4reas de turismo rural LR | , , -
| Subsidiar projetos e eventos na area de turlsmo e | Curto :
ecoturismo ) prazo_ | o
Cria;&odoMuseu mdlgena s ‘Médio
' prazo” | ]
morosm [Protegﬁo ao Meio Ambiente SEHATUR-‘
wh ! i
'Imﬂantar;&o do Nova wvelro Municipal -~ ° ], “TMédio
| prazo
Manter Incentivo as atividades proteg%o a0 Melo “Curto e
Ambiente (Recicla. Manguelrinha ) * -prazo "~ =
Implantar a coleta seletiva de Iixo e caiendérlo Cuto | 3
‘para Terceirizada € AssOC. Cocamiang - -| prazo : .
Manter cooperatlva de’ catadores de manerials Curto - '
reciclévels - . prazo . .
Manutencao do centm de triagem de resfduos, . | Médio
melhoramento e regularizago documental - .| prazo -
| Instituir - ‘programa " de, protegﬁo ‘de_-fontes e | Curto .
| nascentes - Projeto Aguas Manguelrinha __~|prazo | |
Manter e ampliar o programa de- reﬂorestamento T~ - I Médio
- | prazo
FomentaroFundo ﬂumcrpaldeMeio Ambiente . | Médio .
| prazo
antet Rotelro da Caminhada- Eculéglca e anmliar Ic cu:'cn = 1 _
calenddrio com novas rotas - \ | prazo ! ' K
| Manter datas - representatwas IIgadas ao melo | Curto ol
ambiente - prazo
Criar e aplicar- campanhas educatlvas -de | Curto -
conscientizacio ambiental (Recicla Mangueirinha) * . prazo
Manter Asslsbéncla TéCnlca Amblental a produtores Curto-
-rurals ¥ % ) ! prazo " . B
Pagina | 111

Agosto de 2021




PLANO DIRETOR DE MANGUEIRINHA.
Relatério da 1° Fase
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PLANO
DIRETOR
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Levantamento & melhorLas na legislacﬁo da polftica [Médio |
 ambiental municipal - : - prazo . |
Criar divisdo_administrativa de gestﬁo do Cemiténu T Médio -
Municipal 3£ 1 I —
Aquisicdo de veiuzlostéquinas e Equlpamentos ‘| Médio -
para melhor andamento das atividades ‘ |prazo |
Cﬂar Campanhas de Combate & Incéndlo Curto ;
- ¥ rpram .
: Crlar Campanhas de Combape a Car;a Curtg,
prazo |
Criar, Camoanhas de Combate a Pesca Predabéna Curto
prazo " | s
Criar RPPN - Resewa Particular do Patm‘tﬁnlo‘ o Médio '
| Natural . ! prazo -
§ FormalizarasA.PPScom RPPNS _ ‘| Médio
' | prazo_ i
,Reorganizar o, Conseiho Munlclpal de Mebo Cuitd™ . | -
Ambiente .. nrazo- S, - J—
Subsidios a organlzagao de catadores de nwteriais Medio
| reciclavels ‘ prazo c
_ PROPOS'I’A. Infraestrutura Urbﬁna SEMATUR
aiﬁes Produwl—ﬂetas R R G
Execucdo de- pavimentagao asféitlca" oy B2 %
Bairro Vila Nova : e $. :
Bairro Pitu, - c e e e Toure UL
. " f a7 | prazo - -
Bairro Vila-Esperanca -
‘Bairro Vila'Gomes ., ~ = :
Revltalizacﬂo de areas urbana | Carto ¢+
-Execu«;ﬁo de. meihorias em Vias Urbanas Curto, - . -
. ’ prazo . |. . <
| ,Execugzo de pav!mentagéo pbiiédrica urbana S ‘Médio
e’ | prazo__
Conserva;ﬁo € manuteng&o das aoademias Curto §
| existentes - prazo o
Constrw;zo de Academias de Tercelra ldade, , © | Médio
bis . | prazo
"Criagéo de Parque Ecoldgioo Médio -
|prazo | L
| Realizar recape asfaltlco R Médio '
prazo: - . . ]
Pavlmentagao asféltica Estradas Rurals : . Longo
\ : * A prazo
. &
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Construgﬁo de pontos de 6nabus TR | medio
" |prazo
Readequaz;éo da sinaliz.a;ao de trénsitq urbano e ; Médio .
rural ' | prazo
"Alteracdo - Sentido _Trénsito- de algumas was i Médio
urbanas em acordo com Detran = prazo |
Reforma & ampliacdo do prédio da Prefeltura ‘. . | Médio
: - razo.
! Rgvll:alizagao da Praga Ollm;m santos e ol [ Medio |
i N = 4 Y N Y
Regularlzag&b de-loteamentos itregulares SR S Longo
' ! . prazo
Adequagdo dos passelos de acordo com as normas B & | Longo.
‘| brasilelras para acessibilidade - .. prazo
Reforma eampliagac do Terminal rodoviérlo 0 - T F 0 Llongo,
‘ prazo_
‘Efetuar meihorias. no- Centro. de Eventos Darcl| - . | Médio , :
Gubert, e climatizacio dos amblentes < | prazo R
Reallzacdo de palsagisnw nas pmcas e vlas Curto - 5
i abllcas da cidade . prazo P _
Realizar drenagem’ urbana ampliar;ﬁo constrm;ao N i Longo |
e melhorias . .. . e i B prazo |
Implantaqao de Pr,aga no Ba}rro Darci Vesga h ; c, e n Longo
" M- ol |prazo |
'Aquisigﬁodenovosvekulos o U S |Médio . [
i A4 ol .. prazo
’Constru;ﬁode parques |nfantis em pragas pa.vbllcas Cuto” | .. -
praio . = —
Plano. de Arborizagao Mumc;pm Ubama . o} . | Longo
e 1 o . PraZ0 -
) Construt;ﬁo de ponte sobre Rio Vlla Nova Jardlm . Médio - |- 3
Europa . ) prazo |
[ Projeto. para Impiantagﬁp de unidade de- Bngada, ' ‘Médio
 Voluntéria de Incéndio ~ ~ - _|prazo- | .|
[ Implantacip de sistema de momtgranmto 24h_"Curtp‘.
| das principais vias plblicas -~ - | prazo I
 Eliminacio © de . Barreiras’ rquiuetbnlr:as, e | Curto
urbanisticas nas ca!;adas e prédios piblicos prazo
Melhorias nos prédios publk:os, regularizar ‘as vias Curto
plblicas/faixas elevadas . prazo
' s&cnman DE Assrsrﬁucm spcw. # 7 -
PROPOSTA. i Polltica Soclal Gésica [ Espaual ‘
A_gb_asl’rodutns Metas iy EA T T e e B "‘”
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Manuteng&o & atividades de assisténcla soclai @n Cm_"to i o ‘
geral : . .|prazo - | .

. Incentlvoa terceira idade - Tdosos . |Curto ; - }
| prazo - ‘| . ' o
Protegﬁo allmentar as famﬂias de baixa renm - | Curto ' |

prazo_ -
Instituir programa de acesso a bengﬁclos eventuals Curto ' -

_' . o |prazo. . I |
| Instituir Frentedetrabalho sodal S =t Médio c

i ) et ) ) | _prazo b e i
Apolo as auvidadesdc CRFS R Curto -

- zo ) -
Ampllar e qualiﬁcar ater;dlmento na Casa Lar . |Curto
prazo B

: Fomentar 6 Fundo Munlcipai deAsslsténcla Snc;al Curte © | |
I (praza.. | .

\Oportunizar. a - partictpag&o .do . Coriselho de |-Curto :
Assisténcia Soclal prazo-

Aqd!slgﬁode 2 veiculos t‘ipo furgﬁo R '_ B Médio
C s ‘ prazo .
Aqulsk;ao de um, vgfculo para o CRAS | Curto C
: Yelprazo . 1 <
Oonstru:,‘éo de Centro de Atengﬁo Psloossoclal T - | Medio
) . .| prazo
Construgio de Centro. de Referéncla Espetializado Médio
| em Assisténcia Social _ 4 prazo_ ;
Curso de capacitagdo dos membms dos Conselhus C_grto_ '
' Municipais prazo e
Dlsponlhlllzar Intemet social banda targa gratuit.a Curto
prazo : 3 |
Ampiiacao do précuo da Asslsténcla Sodai o 3 i ‘| Médio
______ o| prazo: | 1
Aquuslgﬁo de vefwlos para Departamento de Curto o |
Assisténcia Social prazo -
Estimulo-a realiza;&o de reuas de. artesanato c de Curto .
culinaria . - prazo e
Promover. Cursos - para desenvnivummtb do | Curto P
artesanatoe culindriafocl . - . |prazo |- , B
Construir Casa de Apow s i R L .~ |Longo
COnstrugao do Centro dla para 0s idosos on =l fui o Longo
R BEIEREE B | prazo
Ampliacdo e reforma do CRAS - Ay A0 7 | Longo
P SR S T T L Eaal I |prazo |
Construgéo do Museuindigena - . = - " . _Médio "' | _}
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' PROPOSTA. , Prnte:;&o a Cﬂam;a e Adolescente
Diretrizes (Formas de e implemanucaq) S
.Agbes Produtos — Metas _ - I
Apolo - atlvidades - da Probee;ao a Crlant;a e Curto : ‘
Adolescente r | Prazo el
Desenvolvimento de Programa : Soda! “a|Curto
 Profissionalizagdo de Adolescentes Prazo_ TS —
“Ampliar programa Menor Aprendlz Curte
{ Prazo | A .
‘Manter o Programa ﬂe Erradtcacaa do Trabalho Curto
Infantil -PETT - Prazo . | ! 2
Fomentar o Fundo da. Infancia e Adolscéncla = Curto )
| FIA . - Prazo
Forta!ecer a atuacéo do Conselho Tuteiar . < | Curto
+ |Prazo | . |
Aquisu;ﬁo de veicuio para o’ Conselho Tutelar Teauto | ~ '
' Prazo
-Construcan de sede - prépria para 0 cOnselho Curto
Tutelar e demais conselhos assistencials . | Prazo e
Intensificar as acBes do FICA em paroeﬂa com o | Curto .
 Ministério Publico Prazo 1
Real!zar capacitagio permanenne dos Conseiheiros Curto
Prazo : ! - -
‘ Instiwlr equlpe témica multldlsclplinar no | Curto” . -
Conselno Tutelar .~ . | Prazo o
‘Aquisicéo de brindes .em. homenagem ao dia da Curto
crianga,. para. © estimulo " da - alegria e .0 Prazo
desenvolvimento saudavel. - A
"PROPOSTA: N Probeg&u Sndal e Espec&al ao nloso L
Lch‘;ie! Prggutos - Metas ' il -
*Asslsténc;a a Terceira Idade | [Curto T |
: ¥ Prazo o
 Alividades  regreativas. para 'Mbqter ‘ !Curto 3
 sedentarismo- ' | Prazo
lmplanta;&o de academlasdetereelra Idade ATI nc;urto?. 2
) ‘Prazo | .. |
Apolo ao Clube dos ldosos SO o Curto I
‘a2 £ | Prazo '
Subsﬁos e subveng&es as assoclagﬁes de idosos | Curto
Prazo -
Aqulslgso de m!cro b-nlbus para asslsténaa aos | Curto o !
Idosos . Prazo . _ | J
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Realizar confratemizac;ao em oomemoragﬁo ao dia | Curto |
doidoso Prazo- ] s
Aqulslgao de brindes em homenagem ao dia do Curto _ f
jdoso,” . como foma de reconhecimento e.| Prazo -
valorlzacaoa terceira idade )  —
[Implantagéo - de - equtpamenms urbanos-i Curto + 5
comunitarios voltades ac idoso; _ | Prazo S -SSR
EliminacBio- de - barrelras “arquitetnicas e | Curto
urbanisticas, para garantia de acessibilldade a0 Pram,
idoso, -
PROPGSTA. ! Apolo aos- Povos Indigenas )
Agié?pmdutos Metas - ot ) |
Assisténcua de Satde Bésca aos Povos Indﬁgenas g;.uto - : ,f
azo .
Inves!k em Ativiclades de Assisténcia Sgclal aos | Curto
r_govos lndigmas Prazo . |
Incentivo para Agrlcultura Famlilar ao0s- anos Curto’
| Indigenas |/Prazo =tk N )
Efetuar o repasse do ICMS Ecoléglco | Curto
1Prazo |
Subsidlar a construgéo de nova unldade Escolar& | Médio
Indigena v LOE0L, s .
‘Aquisicdo de patrulha agricola: para a asoaagﬁo | Médio
|indigena . . _APrazo | g6 ]
‘ Apoioa preservagﬁo cultural lndigena _' T fCunto ‘
prazo.
Valonzar acbes de preservacﬁo ambtental da érea Curto
indigena " - | Prazo. o
. Subsldiaraassoclagéo de produtcres 1nd:genas g Longo -
. e L Prazo
Fomecer ‘assisténcia . técnlca agrioola '. Curto
produtores indigenas g Prazo -
Promover o Eootuﬂs:m na érea lndigena Curto
) Prazo ;
*[Tncentivo de gerar,ﬁo de empregos na érea‘ Curto | [
 indigena ' Prazo. 3 .
 Construir via marginal a PR 281 na sede da 4 Longo
‘Reserva Indigena - - ciclovia - I, Prazo
Pavimentar. com .pedras irrégulares avla marginal ; [Médio |
a PR 281 na sede da Resérva Indigena ., 2 ‘ Prazo P
Construlr - stands - para “comercializagio dol” , 7 |longo.’
artesanato Indigena, ao: longo da via marginal aPrR| . Prazo -
| 281 na sede da aldela - :
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{ﬁ‘mﬁasﬂ. = nabiugaes de Intarassa Social . l
Agﬁes Produtos — Metas : S
Elaborar Plano de Habitagﬁo de lnteresse Social Curto R ;
.- | Prazo. VAP M
Viabilizar construgau de moradlas populares it g+ B ;ongc
e | Prazo-
"Promover 0 desfavei)amento da Vila Esperanga, | Médio,
 com a construgdo de novas moradias. .. i P Prazo
'Promover @ regularizagao- “fundiria da Vila - | Médio |

| Esperanga, Bairro Gomes e Bairro Portugal, - " |Prazo |
Reurbanizagéo dos balrros Vila Esperanga, Gomes +* : | Longo
€ Portugal. R _|Prazo___
Promover - mgihorlas em _unidades ° habitadonals 3, - ~ |Longo °
 para nopulag&o_,@epaixa renda’ - ' N ' Prazo

PROPOSTA: Seguranga Allmem:ar e Nutricional . :
Apﬁ_ Produtos —Metas PR AL . o
Programa Seguranga Allmentar e Nutrlcional al Curt_o ‘ .

‘| Prazo © ; !

‘ Reallzar compra dlreta de alimentos da Agncultura Curto - | . )
' familiar para a merenda escoldr ~ 1o Lo|Pragdl o oo )

.Combatereerradicarafohte PRI . Médio .

Ten® et T Prage Y .

N Fomentar oampanhas sobre allmentagﬁo saudéve! Cutte | :

Prazo apey | '

| incentivo as pfétlcas de cuttlve agroecolégioo del- .. | Médo
 alimentos . : Prazo | .
Promogio de- cursos. de culinarla e aproveitamento g Médio ‘
| nutricional dos alimentos - | Prazo

15ECR:TARIA I?E APOIO A POLiTICA PARA MULHERES .

PROPOSTA: Politlca as Mulhams -
AcBes Produtos - Metas : e ¥ R |
Apoio e valorizagdo dos CIubes de Mﬁes . | Curto

“lprazo |

'SUbsidios as. assodagses de mulheres na fonna de| | Médio v
Clube de Maes e entidade sociais e comunitarias < | prazo -
Estimulo a reaﬂzag&o de feiras de aitesanato e de Curto -
culindria : . | prazo -
Promover  cursos.  de treinamento & | Curto ; :
desénvolvimento para Integranbes dos clubes de prazo | . 1 o
mées 1 e |
Promover cursos pmﬂssionallzantes de. autonomla e P JLongo

- |econdmica AT ; prazo FJ
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Construgﬁes reforma e amp!lagéo dos ciubes de [ Médio
maes | Prazo
Aquisicdo de. brindes em homenagem' a0 dia Curto- - :
internacional  da  mulher, - como forma. de’| prazo - L
reconhecimento e valorizagao. - . AT SR SR | S
Palestras preventwasecampanhas N Curto ‘
‘prazo
Capadtagao para funcionéﬂas da Secretarta -{ Curto
- | prazo . N = SRS
| Cursos proﬁssionaﬂzantes para publieo aivo s : Médio -
, |prazo 4 s
Construr;ao de Cozinha na Sededo Departamentq T |[Médio | -
‘ o lprazo | -
Aquisigao de mobilié.ﬂp Tog P o mi = Cuto~ | - ,
L o ' : . 2% o+ |pazo - - L
Aquisicio de velculo ) Curto - | - !
AR . lprazo | - ——
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7.3. REGULAMENTAGAO DA LEGISLACAO URBANISTICA VIGENTE

E necessario que a legislagdo urbanistica rompa a pratica tecnocratica de que
zoneamento, parcelamento, e uso e ocupagao do solo se resumam a parametros
técnicos, por vezes divergentes ao pacto social realizado com o Plano Diretor

Municipal.

Conforme informacgdes da Prefeitura Municipal, a legislagao urbanistica conta

com as seguintes leis implementadas:

1. Lei do Perimetro Urbano

Lei n® 1669/2011

2. Leide Uso e Ocupagdo do Solo

Lei n°® 2054/2018

3. Lei de Parcelamento do Solo

Lei n® 525/1980
Alteragoes:
Lei do Parcelamento do Solo: Lei n® 1537/2009;
Lei do Parcelamento do Solo: Lei n® 1830/2014.

4. Lei do Sistema Viario

Lei n® 2053/2018

5. Coddigo de Obras

Lei Municipal n°® 529/1981

6. Coadigo de Posturas

Lei Municipal n°528/1980
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7. Regulamenta a outorga de permissdao de uso de espacos

publicos do municipio de Mangueirinha
Lei n® 1116/2001
8. Anuéncia do Municipio no processo de instalagdo das

Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs) e de Centrais Geradoras
Hidrelétricas (CGHs)

Lei n® 1624/2011
Abaixo consta quadro comparativo entre legislagdo complementar determinada

pelo Art. 4 do PDM e a legislagdo complementar, de fato, implementada em

Mangueirinha.

 LEIS COMPLEMENTARES QR ET T
T AQPOM(ART.A) | CXRTENCA AT IDENTIFICACAO

Lei de Perimetro Urbano IMPLEMENTADO Lei n2 1669/2011 -

Lei de Uso e Ocupagdo do Solo | IMPLEMENTADO Lei n® 2054/2018 -
Lei do Parcelamento do Solo: Lei n2 1537/2009;

Lei do Parcelamento do Solo | IMPLEMENTADO Lei n® 525/1980

Lei do Parcelamento do Solo: Lei n2 1830/2014.

Lei do Sistema Vidrio IMPLEMENTADO Lei n2 2053/2018 -

Cédigo de Obras IMPLEMENTADO | Lei Municipal n® 529/1981 -

Codigo de Posturas IMPLEMENTADO | Lei Municipal n2528/1980 -

Lei da outorga de permissao
de uso de espagos publicos do | IMPLEMENTADO Lei n2 1116/2001 -
municipio de Mangueirinha

Lei da Anuéncia do Municipio
no processo de instalagdo das
Pequenas Centrais
Hidrelétricas (PCHs) e de
Centrais Geradoras
Hidrelétricas (CGHs)

IMPLEMENTADO Lei n? 1624/2011 -
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7.4. IMPLEMENTACAOQO DOS INSTRUMENTOS DO ESTATUTO DA CIDADE

O inovador contetdo do Estatuto da Cidade s&o os instrumentos para promogao
da politica urbana, em especial na esfera municipal. S&o expostos o0s
instrumentos que visam alcance da fungdo social da propriedade sem os quais

as diretrizes relacionadas a esta sdo cartas de intenc¢des de dificil alcance.

Os instrumentos constantes no Estatuto da Cidade se classificam de acordo com
sua natureza, em ftributarios; financeiros ou econdmicos; juridicos;
administrativos e politicos. Se encontram estabelecidos, também como
instrumentos da politica urbana, os planos nacionais, regionais e estaduais de
ordenagdo do territéorio e de desenvolvimento econdémico e social; o
planejamento das regides metropolitanas, aglomeragdes urbanas e

microrregides; e o planejamento municipal.

Abaixo, segue redacgdo do art. 4° do Estatuto da Cidade:

Art. 42 Para os fins desta Lei, serdo utilizados, entre outros

instrumentos:

| — Planos nacionais, regionais e estaduais de ordenagao do

territorio e de desenvolvimento econédmico e social;

Il — Planejamento das regides metropolitanas, aglomeragoes

urbanas e microrregides;

[Il — Planejamento municipal, em especial:

a) plano diretor,;

b) disciplina do parcelamento, do uso e da ocupagao do solo;
c) zoneamento ambiental;

d) plano plurianual;

e) diretrizes orgcamentarias e orgamento anual;

f) gestao orgamentaria participativa;

Pagina | 121

Agosto de 2021




N
PLANO DIRETOR DE MANGUEIRINHA. ' T PI—ANO

Relatério da 12 Fase iaj o
Mobilizagao e Estruturagdo do Processo - D].RE | OR

MANGUEIRINHA - PR

g) planos, programas e projetos setoriais;

h) planos de desenvolvimento econémico e social;

IV — Institutos tributarios e financeiros:

a) imposto sobre a propriedade predial e territorial urbana - IPTU;
b) contribuigdo de melhoria;

c) incentivos e beneficios fiscais e financeiros;

V — Institutos juridicos e politicos:

a) desapropriagao;

b) serviddo administrativa;

c) limitagbes administrativas;

d) tombamento de imdveis ou de mobiliario urbano;

e) instituicao de unidades de conservagao;

f) instituicdo de zonas especiais de interesse social;

g) concessao de direito real de uso;

h) concessao de uso especial para fins de moradia;

i) parcelamento, edificagdo ou utilizagdo compulsorios;
j) usucapiao especial de imoével urbano;

I) direito de superficie;

m) direito de preempgao;

n) outorga onerosa do direito de construir e de alteragdo de uso;
0) transferéncia do direito de construir;

p) operagdes urbanas consorciadas;
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q) regularizagao fundiaria;

r) assisténcia técnica e juridica gratuita para as comunidades e

grupos sociais menos favorecidos;

s) referendo popular e plebiscito;

" " : zacao fundidria:
i el s Provisdriant 450-de. 2008

t) demarcagao urbanistica para fins de regularizagao fundiaria;
(Incluido pela Lei n® 11.977, de 2009)

u) legitimagao de posse. (Incluido pela Lei n® 11.977, de 2009)

VI — Estudo prévio de impacto ambiental (EIA) e estudo prévio
de impacto de vizinhanga (EIV).

§ 12 Os instrumentos mencionados neste artigo regem-se pela

legislagao que lhes € propria, observado o disposto nesta Lei.

§ 22 Nos casos de programas e projetos habitacionais de
interesse social, desenvolvidos por 6rgdos ou entidades da
Administragéo Publica com atuagao especifica nessa area, a
concessao de direito real de uso de imoveis publicos podera ser
contratada coletivamente.

§ 3¢ Os instrumentos previstos neste artigo que demandam
dispéndio de recursos por parte do Poder Pulblico municipal
devem ser objeto de controle social, garantida a participagao de
comunidades, movimentos e entidades da sociedade civil.

O PDM vigente estabelece, em seu art. 138, que sao instrumentos de inducao

do desenvolvimento territorial, os seguintes instrumentos:

a) Parcelamento, edificacédo ou utilizagdo compulsérios;
b) IPTU progressivo no tempo;

c) Direito de Superficie;
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d) Estudo de Impacto de Vizinhanga — EIV
e) Consoércio imobiliario;

f) Direito de preempgao;

g) Transferéncia do direito de construir;

h) Usucapido especial de imovel urbano.

APLICABILIDADE DOS INSTITUTOS JURIDICOS E POLITICOS APLICAVEIS A REALIDADE LOCAL

APLICACAO DO
INSTRUMENTOS PREVISTOS (PELO. 175540 LEGAL DO INSTRUMENTO INSTRUMENTO DESDE A
ESIATMIODA CIOADER NO MUNICIPIO VIGENCIA DO PDM (DESDE
GARANTIDOS PELO PDM VIGENTE) s

Parcelamento, Edificacdo ou Previsto no PDM, exige regulamentagao

P P : 2 NAO FOI UTILIZADO
Utilizagdo compulsérios posterior que ndo foi promulgada.

Previsto no PDM, exige regulamentacio

; ] NAO FOI UTILIZADO
posterior que nao foi promulgada.

IPTU Progressivo no tempo

Previsto no PDM, exige regulamentacao

. - ] NAO FOI UTILIZADO
posterior que nao foi promulgada.

Desapropriagao

Outorga Onerosa do Direito de

Construir e da alteracio de uso do Nao é previsto pelo PDM NAO FOI UTILIZADO
solo
Da transfoxsucia dodireltpide Previsto no PDM. NAO FOI UTILIZADO
construir
Direito de preempgao Previsto no PDM. NAO FOI UTILIZADO

Previsto no PDM, exige regulamentagao

; b NAO FOI UTILIZADO
posterior que ndo foi promulgada.

Do Consércio Imobiliario

Do Estudo e Relatério Prévio de

Impacto de Vizinhanga Previsto no PDM. NAO FOI UTILIZADO
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75. ATIVIDADES DE LICENCIAMENTO E FISCALIZACAO DO
PARCELAMENTO DO SOLO PARA FINS URBANOS, EDIFICAGOES E
OBRAS, E LOCALIZACAO E FUNCIONAMENTO DAS ATIVIDADES
ECONOMICAS, E AINDA DO CUMPRIMENTO DE DEMAIS POSTURAS
MUNICIPAIS

Foi verificado junto & Prefeitura Municipal, que a quantidade de profissionais
(arquitetos / engenheiros / projetistas) atuantes em elaboragdo de projetos de
infraestrutura urbana sdo 05 profissionais — 03 engenheiros civis, 01

gedgrafa/secretaria executiva e 01 bidlogo.

Uma profissional engenheira civil, ligada a Secretaria Municipal de Obras
Publicas, Planejamento e Projetos, é a responsavel pela diviséo de fiscalizagao
e obras no municipio, portanto a verificacéo de eficiéncia da fiscalizagdo sera

realizada junto a mesma.

Quanto as posturas municipais, ndo foi identificado profissional responsavel pela

fiscalizagdo e monitoramento dessa matéria no Municipio.

Foi questionado aos profissionais relacionados a elaboracdo de projetos de
infraestrutura urbana se houve aplicagédo de parcerias publico x privadas (PPP)
para financiamento de projetos urbanos no municipio nos ultimos anos, sendo

apontado que ndo houve nenhum tipo de parceria ou convénios.

Segundo informagdes da Prefeitura Municipal, o corpo técnico municipal € bem
servido, e atualmente esta sendo realizada uma reorganizacgao e reestruturagéo
das unidades administrativas, para que o corpo técnico seja melhor aproveitado

guanto as suas capacidades e necessidades.
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7.6. PROVISAO DE INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS, E
PRESTACAO DE SERVICOS PUBLICOS

No Plano Diretor vigente, Lei Municipal n° 1.682/2011, aborda-se diretrizes e
principios para prestagdo de servigos publicos. Conforme se apontou no PAl,
seguiu-se as mesmas diretrizes. Aqui serdo apontados os principios e diretrizes
previstos no PDM, espera-se, em seguida levar as diretrizes e previséo do PAI
para avaliagdo em uma oficina técnica a ser realizada com os membros do
executivo, legislativo e ministério publico. Lembrando que a exposigao do PAI foi

realizada no item 7.2 - implementacao do plano de acado e investimento —

PAI, deste mesmo relatério e que uma anadlise aprofundada da existéncia e
capacidade dos servicos publicos serdo elaborados na fase posterior, de
diagnéstico, a 2 2 Fase de trabalho, conforme abordado no item 3.2 — 2 # FASE
— ANALISE TEMATICA INTEGRADA, deste mesmo relatério. O objetivo neste

momento & entender as diretrizes existentes no Plano Diretor vigente, o reflexo

das mesmas no PAI, para que na proxima fase seja verificada a eficiéncia e

eficacia das referidas diretrizes.

DA POLITICA DE SAUDE
Sao principios para a politica municipal de saude, conforme art. 16 do PDM:

e integralidade e intersetorialidade nas agdes e nos servigos de saude;
e énfase em programas de agao preventiva;
e humanizacao do atendimento; e

e gestao participativa do Sistema Municipal de Saude.

Sao diretrizes da politica municipal de saude, conforme art. 17 do PDM:

e reduzir as desigualdades no acesso aos servigos de saude;

e aprimorar o modelo assistencial;
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e ampliar o acesso aos servicos de saude, com a qualificagdo e
humanizagao da atengdo, conforme critérios de contingente populacional,
acessibilidade fisica e hierarquizagao dos equipamentos de saude;

e promover programas de educagao em saude, incluindo os de prevengao
contra o consumo de bebidas alcodlicas, drogas e cigarros;

e executar acdes de vigilancia em salde, compreendendo a
epidemioldgica, sanitaria e ambiental, visando a redugao de riscos e
agravos;

« promover a integralidade das agdes de saude de forma interdisciplinar,
por meio de abordagem integral e continua do individuo, no seu contexto
familiar, social e laboral;

e aprimorar os mecanismos de controle social, garantindo a realizagdo da
Conferéncia Municipal de Saude no minimo a cada 2 anos bem como a
gestao participativa no sistema municipal de salude e o funcionamento em
carater permanente e deliberativo do Conselho Municipal de Saude;

e assegurar o cumprimento das legislagdes federal, estadual e municipal
que definem o arcabougo politico-institucional do Sistema Unico de
Saude, bem como a implementacdo das diretrizes operacionais

estabelecidas pelo Ministério da Saude.

Sao agdes estratégicas para a politica municipal de saude, conforme art. 18 do
PDM:

¢ ampliar a oferta de servigos na atengdo basica a saude, na légica da
Estratégia da Saude da Familia, na sede urbana, nos Distritos e na area
rural, bem como o numero de equipes do Programa Saude da Familia;

e implementar equipe multiprofissional na atencao basica a saude, em
todos os postos de saude;

e ampliar o programa de saude bucal, segundo critério de risco, e
implementagé@o do Programa Saude da Familia bucal adulto onde néao

exista;
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oferecer servicos especializados de média complexidade (ambulatorial e
hospitalar) e garantir o acesso aos servigos de alta complexidade
conforme as necessidades em parceria com o Estado e com a Uniao;

¢ implementar servigos de saude mental;

e implementar os sistemas de informagdes para gestao da saude;

e aprimorar os mecanismos de regulagdo de assisténcia a saude nos
diversos niveis, com implantagdo de um complexo regulador em saude,
com a participagao do controle social;

« implementar politica de educagéo permanente em saude e em saude do
trabalhador;

e investir na prevengdo ao consumo de drogas licitas e ilicitas, aléem de

acoes de tratamento, reinsergao social de dependentes, contemplando a

participagdo dos familiares e a atengéo aos publicos vulneraveis tais

como, criangas, adolescentes, jovens e populagéo em situagao de rua.

DA POLITICA DE EDUCAGAO
S3o principios da politica municipal de educagao, conforme art. 19 do PDM:

e acesso universal e igualitario a uma politica educacional unitaria e de
qualidade, construida democraticamente;

« articulagdo da politica educacional com o conjunto de politicas publicas,
em especial a politica cultural, compreendendo o individuo enquanto ser
integral, com vistas a inclusdo social e cultural;

e autonomia de instituicdes educacionais, quanto aos projetos pedagogicos
e aos recursos financeiros necessarios a sua manutengao, conforme
artigo 12 da Lei Federal n°. 9.394, de 20 de dezembro de 1996 - Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao;

e a formacdo, o desenvolvimento profissional e a valorizagdao dos

trabalhadores da educacéo.
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Sao diretrizes para a politica municipal de educacao, conforme art. 20 do PDM:

e democratizar o acesso e garantir a permanéncia do aluno na escola,
inclusive em relagédo aqueles que nao o tiveram em idade apropriada;

e permitir autonomia de gestao na educagao;

¢ democratizar o conhecimento e articular valores locais e regionais com a
ciéncia e a cultura universalmente produzidas;

e incentivar a auto-organizagdo dos estudantes, por meio da participagao
na gestao escolar, em associagdes coletivas, grémios e outras formas de
organizagao;

e realizar a Conferéncia Municipal de Educacao;

e incorporar o uso de novas tecnologias de informag&o e comunicag¢ao ao
processo educativo;

e trabalhar com a comunidade escolar para o respeito e valorizagdo das
diferengas;

e promover ampla mobilizagdo para a superagdo do analfabetismo,
reconstruindo experiéncias positivas ja realizadas e reivindicando a
colaboragao de outras instancias de governo;

e promover a articulagdo das escolas de ensino fundamental com outros
equipamentos sociais e culturais do Municipio e com organizag¢des da
sociedade civil, voltados ao segmento de seis a quatorze anos, de modo
a proporcionar atencao integral a essa faixa etaria;

e apoiar novos programas comunitarios de educacgao de jovens e adultos e
fomentar a qualificagéo dos ja existentes;

e promover a articulagao dos agentes de cursos profissionalizantes no
Municipio, com vistas a potencializar a oferta de educagdao dessa
natureza.

e implantar e efetivar politicas publicas de educagdo do campo que
respeitem e valorizem o meio ambiente, o contexto sociocultural, a
diversidade e a vida no meio rural;

e assegurar o direito a diversidade pautado em uma justiga social, respeito

as diferencas, combate a todo e qualquer tipo de racismo, preconceito,
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discriminagdo e intolerancia como eixos orientadores da acao, das
praticas pedagogicas e dos projetos politico-pedagogicos;

e garantir a educagéo inclusiva cidada, desde a educagao infantil até os
demais niveis e modalidades de ensino;

e garantir a inclusdo e a permanéncia em escolas, de criancas e
adolescentes que se encontram em regime de liberdade assistida ou em
cumprimento de medidas socioeducativas;

« inserir, garantir e implementar equipe multidisciplinar de apoio pedagdgico
para os professores, que assegure atendimento imediato da crianga e do

adolescente em situagdo de risco ou vulnerabilidade.

Sao acdes estratégicas para a politica municipal de educagéo, conforme art. 21
do PDM:

e viabilizar a realizagdo de convénios com universidades e outras
instituicoes, para a formagao de educadores;

e acompanhar o programa de transporte escolar,

e disponibilizar as escolas municipais aos finais de semana, feriados e
periodos de recesso para a realizagao de atividades comunitarias, de
lazer, cultura e esporte, em conjunto com outros Departamentos;

e elaborar e revisar, conjuntamente com o Conselho Municipal de Educagao
de Mangueirinha e a Sociedade Civil, o Plano Municipal de Educacao de
Mangueirinha, em atendimento ao artigo 2° da Lei Federal n°. 10.172/01;

e criar escola técnica voltada para a agroindustria;

e viabilizar cursos de formagao continuada para professores da rede

e municipal de ensino;

e implementar o atendimento universal as criangas da faixa etaria de seis a
quatorze anos de idade, garantindo o ensino fundamental de nove anos e
aumentando o numero de vagas de acordo com a demanda;

e promover reformas nas escolas regulares, ou construi-las onde nao
existam prédios proprios, dotando-as com recursos fisicos, materiais,
pedagogicos € humanos; inclusive para o ensino aos portadores de

necessidades educacionais especiais;
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e capacitar os profissionais da educagdo, na perspectiva de incluir os
portadores de necessidades educacionais especiais nas escolas
regulares, resgatando experiéncias bem-sucedidas de processos de
inclusao social;

e promover a flexibilizagdo dos cursos profissionalizantes, permitindo sua
adequacao a novas demandas do mercado de trabalho e sua articulagao
com outros projetos voltados a inclusao social;

e criar centros de formacdo e orientagao profissional nas regiées com
maiores indices de exclusao social,

* implementar, na rede publica de ensino, campanhas de conscientizagao
ambiental com atividades praticas;

e incentivar a implementag¢ao do ensino superior no municipio;

o alfabetizar as criancas até, no maximo, os oito anos de idade, aferindo os
resultados por exame periédico especifico;

e garantir aprendizagem e combater a repeténcia, pela adogao de praticas
como aulas de reforco no contraturno, estudos de recuperagédo e
progressao parcial, em todas as escolas;

e combater a evasao, pelo acompanhamento individual das razées da nao
frequéncia do educando e sua superagao;

e matricular o aluno na escola mais proxima de sua residéncia;

¢ valorizar a formacgao ética, artistica e a educacgao fisica;

e viabilizar centros de educacgao infantil em nucleos rurais;

e incluir nas propostas pedagdgicas das escolas rurais a educagdo do

campo.
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DA POLITICA DE ASSISTENCIA SOCIAL

Sao objetivos da politica municipal de assisténcia social, conforme art. 22 do
PDM:

e promover um conjunto integrado de agbes de iniciativa publica e da
sociedade civil organizada, para garantir ampliacdo do sistema de
protecdo social e o acesso aos direitos previstos na Legislagao Social
Brasileira;

e prover servigos, programas, projetos e beneficios de prote¢do social
basica e/ou especial, prioritariamente para familias, individuos e grupos
gue deles necessitarem;

e contribuir com a inclusdo e equidade dos usuarios e grupos especificos,
ampliando o acesso aos bens e servigos socioassistenciais basicos e
especiais, em area urbana e rural;

e assegurar que as acdes, no ambito da assisténcia social, tenham

centralidade na familia e garantam a convivéncia familiar e comunitaria.

Sao principios da politica municipal de assisténcia social, segundo art. 4° da Lei
Federal n® 8742/1993, conforme art. 25 do PDM:

e supremacia do atendimento as necessidades sociais sobre as exigéncias
de rentabilidade econdmica;

e universalizagao dos direitos sociais, a fim de tornar o destinatario da agéo
assistencial alcancavel pelas demais politicas publicas;

e respeito a dignidade do cidadao, a sua autonomia e ao seu direito a
beneficios e servigos de qualidade, bem como a convivéncia familiar e
comunitaria, vedando-se qualquer comprovagdo vexatéria de
necessidade;

* igualdade de direitos no acesso ao atendimento, sem discriminagdo de
qualquer natureza, garantindo-se equivaléncia as populagdes urbanas e

rurais;
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o divulgacdo ampla dos beneficios, servigos, programas e projetos
assistenciais, bem como dos recursos oferecidos pelo Poder Publico e

dos critérios para sua concessao.

Sao diretrizes para a politica municipal de assisténcia social, conforme art. 25 do
PDM:

e concepgao da Politica de Assisténcia Social como direito e respeito a
condigdo do usuario enquanto cidadao;

e primazia da responsabilidade do Estado na condugdo da politica de
assisténcia social;

e centralidade na familia para concepgéao e implementagao dos beneficios,
servigos, programas e projetos;

e descentralizacdo da Politica de Assisténcia Social;

e ampliagdo da participagdo do usuario nos servicos e nos espagos
deliberativos;

e democratizagao e transparéncia na aplicagcao da Politica de Assisténcia
Social;

e garantia da qualidade na prestacdo dos servigos de Assisténcia Social;

e ampliacdo quantitativa e qualitativa do acesso do usuario, buscando a
efetivacdo da universalizacdo da Politica de Assisténcia Social;

¢ incorporar a concepg¢éao do Direito Humano a Alimentagdo Adequada e da
seguranga alimentar e nutricional, através de campanhas sobre
alimentagao saudavel, e oficinas de incentivo ao aproveitamento integral
dos alimentos, nas comunidades urbanas e rurais, escolas, clubes de
maes e outras instituigoes;

e expandir as politicas publicas para os jovens, fortalecendo a juventude
através de politicas afirmativas especificas que estejam antenadas para
o desenvolvimento integral dos jovens;

e articulacao da Politica de Assisténcia Social com as demais politicas
publicas.

Sao agoes estratégicas para a politica municipal de assisténcia social, conforme
art. 27 do PDM:
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e implantar, estruturar e implementar agdes, no campo da assisténcia
social, de forma descentralizada;

o definir as agdes com base nos niveis de vulnerabilidade, e no processo
de vigilancia social;

e promover a articulagdo e a integragdo entre o Poder Publico, os
segmentos sociais organizados e rede de servigos ndo governamentais
que atuam na area de assisténcia social;

e desenvolver acdes voltadas a inclusdo produtiva, sob uma ¢tica solidaria,
como forma de proporcionar oportunidades de renda a populagao que nao
tem acesso ao mercado de trabalho, promovendo o acesso as
segurangas de sobrevivéncia, rendimento, autonomia e convivio;

o fortalecer os Centros de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS, como
referéncia territorial na conducédo da politica de assisténcia social em
ambito local, garantindo sua implantagéo, estruturagao e manutengéo, de
acordo com a leitura das vulnerabilidades do municipio;

e criar e incrementar Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia
Social - CREAS, entendidos como equipamentos voltados a prestagéo de
servicos para atender as pessoas e familias que se encontram em
situacéo de fragilidade social e pessoal, mas que nao tiveram os vinculos
familiares rompidos;

e estruturar os servigcos considerados prioritarios, no ambito da prote¢ao
social basica e especial, pautados na matricialidade familiar e na
territorializagao;

e ampliar e implementar o trabalho e a metodologia de atendimento a
familias na Proteg¢ao Social Basica e Especial;

¢ definir uma metodologia de trabalho sécio-educativo voltado aos ciclos de
vida, com base na centralidade familiar e na logica territorial
descentralizada, viabilizando meios para ampliar sua oferta, de acordo
com a necessidade;

e desenvolver a gestdo dos beneficios assistenciais advindos das trés

esferas de governo;
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e estabelecer uma relagdo de referéncia e contrarreferéncia entre os
servigos de protegao social basica e especial;

e celebrar parcerias com a rede ndo governamental no desenvolvimento de
acbes socioassistenciais, em carater suplementar nos territorios;

e articular o trabalho em rede intersetorial com as politicas publicas, com
enfoque territorial,

e implantar sistema informatizado de gestdo, de registro de usuarios,
servicos e dados de realidade, integrando também de maneira
informatizada a rede socio assistencial;

e criar espacos de expressdo e participagao da populagéo no exercicio do
controle social;

e dar cumprimento as deliberagdes do Conselho Municipal de Assisténcia
Social e dos Conselhos Municipais de Defesa de Direitos das Criancas e
Adolescentes, no que concerne a politica de assisténcia social,

« fomentar a prestacao dos servigos, programas, projetos e beneficios, pela
rede governamental e ndo governamental, por meio do Fundo Municipal
de Assisténcia Social, com controle do Conselho Municipal de Assisténcia
Social e cofinanciamento pelas trés esferas de governo;

e incentivar as agdes e iniciativas da sociedade civil voltadas & melhoria da
qualidade de vida do publico-alvo da politica de assisténcia social;

e estimular o exercicio da vigilancia social, para nortear a gestao da politica
de assisténcia social, especialmente no que se refere a ampliagdo de
cobertura de atendimento;

e implantar um Centro de Atengao Psicossocial ou programa congénere em
parceria com a saude.

e implantar sistema de monitoramento e avaliagao da politica de assisténcia
social, com base em indicadores;

e criar diretriz relativa ao acompanhamento, em nivel municipal, da
implantagao da NOB-RH/SUAS,;

o desenvolver agdes intersetoriais voltadas ao campo da economia
solidaria, propiciando, as iniciativas coletivas de geracdo de trabalho e

renda, assessoria, formagao continuada, fomento, apoio a
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comercializagdo e estimulo & organizagdo de redes de economia

solidaria.

DA POLITICA DE CULTURA
Sao principios da politica municipal de cultura, conforme art. 28 do PDM:

e aliberdade de expressao, criagdo e producdo no campo cultural;

¢ 0 acesso democratico aos bens culturais e o direito a sua fruigao;

e 0 incentivo a criagdo, produgdo, pesquisa, difusao e preservagao das
manifestagdes culturais nos varios campos da cultura e das artes;

e a cultura como politica publica, enriguecendo a subjetividade e a
perspectiva de vida dos cidadaos;

e a superagdo da distancia entre produtores e receptores de informagao e
cultura, oferecendo a populagdo o acesso a produgao cultural, renovando
a autoestima, fortalecendo os vinculos com a cidade, estimulando atitudes
criticas e cidadas e proporcionando prazer e conhecimento;

e a valorizacao, reconhecimento e preservag¢éo do patrimdnio cultural

e mangueirense.

Séo diretrizes da politica municipal de cultura, conforme art. 29 do PDM:

e promover a descentralizagdo das agbes culturais do Municipio,
estendendo o circuito e os aparelhos culturais a toda a municipalidade;

o fortalecer o meio cultural mangueirense, formando um publico exigente e
participativo, desenvolvendo condigbes para artistas, técnicos e
produtores aperfeicoarem seu trabalho na cidade;

¢ garantir continuidade aos projetos culturais ja consolidados e com notério
reconhecimento da comunidade;

» proteger e aperfeicoar os espacos destinados as manifestagdes culturais;

e mobilizar a sociedade, mediante a adogdo de mecanismos que lhe

permitam, por meio de agao comunitaria, definir prioridades e assumir
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corresponsabilidade pelo desenvolvimento e pela sustentacao das
manifestagdes e projetos culturais;

e desenvolver a politica municipal de cultura, em consonéancia com outras
politicas publicas, a fim de atender amplamente ao cidadao;

e levantar, divulgar e preservar o patriménio cultural do Municipio e a

memoria material e imaterial da comunidade.

Sao acOes estratégicas para a politica municipal de cultura, conforme art. 30 do
PDM:

e elaborar o Plano Municipal de Cultura, em conjunto com representantes
da sociedade civil e outros setores do governo;

¢ instituir e implementar a lei de preservagao do patriménio histérico cultural
de Mangueirinha;

e trabalhar, em conjunto com a comunidade escolar, visando desenvolver
programas de artes, de cultura e de solidariedade;

e criar mecanismos, instrumentos e incentivos voltados a preservacédo do
patriménio cultural do Municipio;

e manter incentivos financeiros para programas culturais;

e implementar equipamentos culturais, em todas as regides da cidade que
possuam ambientes para a conservagdo da memdria regional e local,
bibliotecas “infantil, adulto e outras”, auditérios e salas para alfabetizacéo,

leitura e inclusao digital dos cidadaos.
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DA POLITICA DE ESPORTES E LAZER

Sao principios da politica municipal de esportes e lazer, conforme art. 32 do
PDM:

¢ desenvolvimento e fortalecimento dos lagos sociais e comunitarios entre
os individuos e grupos sociais;
e universalizagdo da pratica esportiva e recreativa, independentemente das

diferencas de idade, raga, cor, ideologia, sexo e situagao social.

Séo diretrizes da Politica Municipal de Esportes e Lazer, conforme art. 33 do
PDM:

* envolver as entidades representativas na mobilizagcao da populacdo, na
formulacao e na execugao das agdes esportivas e recreativas;

e estimular a pratica de atividades de esporte e lazer junto a comunidade;

e garantir, a toda populagao, condigoes de acesso e de uso dos recursos,
servigos e infra-estrutura para a pratica de esportes e lazer;

e incentivar a pratica de esportes, na rede escolar municipal, por meio de
programas integrados a disciplina de Educacgao Fisica;

e promover e incentivar o desenvolvimento de programas e projetos para a
melhoria do nivel técnico das modalidades esportivas;

e elaborar e propor programas dirigidos ao esporte da rede escolar
municipal, estadual e particular, promovendo eventos que englobem
todas as areas do ensino primario, fundamental e médio;

¢ viabilizar, junto com a entidade de ensino superior de Mangueirinha, os
projetos e programas para o Desenvolvimento do Esporte Universitario;

e promover o desenvolvimento de programas e projetos, para a melhoria do
nivel técnico e incentivar a participagao em campeonatos da liga regional;

e incentivar e apoiar as entidades que promovem o esporte competitivo da
juventude;

e viabilizar, junto as entidades especializadas, o desenvolvimento do

esporte, recreagao e lazer para portadores de necessidades especiais;
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e promover a formacgao e treinamento especializado de recursos humanos,
destinados a execugdo de programas esportivos, de recreagéo e lazer, e
elaborar e propor programas para a comunidade, por meio do esporte
comunitario;

e incentivar e apoiar as entidades que promovem e atuam nas areas de
esportes e atividades com caracteristicas alternativas;

e garantir a oferta de bens culturais e de entretenimento em espagos
publicos, pragas, escolas e outros equipamentos, criando espacos e
oportunidades de ocupacgdo do tempo livre, sendo um importante papel
no desenvolvimento integral dos jovens;

e incentivar a pratica do ciclismo e caminhadas nos distritos;

e otimizar o uso de espacgos publicos para acdes de integracdo da

comunidade em geral.

Sao agdes estratégicas da Politica Municipal de Esporte e Lazer, conforme art.
34 do PDM:

e promover a capacitagao profissional dos servidores do Departamento
Municipal de Esportes;

e adequar a infra-estrutura fisica e administrativa de esporte e lazer do
Municipio;

e melhorar a infra-estrutura dos campos de futebol existentes;

e equipar adequadamente as pracgas e areas verdes;

e administrar e manter os equipamentos esportivos préprios, ou sob sua
responsabilidade, zelando pela sua manutengao, por seu bom uso e pelo
acesso da comunidade;

e criar, implantar, otimizar, disponibilizar e manter equipamentos e espacos
publicos urbanos e rurais para lazer, atividades fisicas e esportivas, por
meio de academias para idosos com atividades interdisciplinares;

e manter quadras, pragas esportivas, campos de futebol, ginasios cobertos
e outros similares pertencentes ao Municipio de Mangueirinha, em

perfeitas condigdes de uso, respondendo por suas estruturas;
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valorizar, dar suporte e apoio as associagdes esportivas, aos clubes e
outras entidades dirigentes de modalidades esportivas do Municipio de
Mangueirinha;

incentivar e apoiar entidades que promovem e executam programas
esportivos, de recreagao, de lazer e comunitarios;

implementar Pragas da Juventude, assim como a revitalizagao das ja
existentes, democratizando 0 acesso aos novos equipamentos,

especialmente para a juventude da periferia da cidade e do campo.

DA POLITICA DE HABITAGAO

Sao principios da politica municipal de habitagdo, conforme art. 35 do PDM:

a garantia de condigdes adequadas de higiene, conforto e segurancga para
moradias;

a consideragdo das identidades e vinculos sociais e comunitarios das
populacées beneficiarias;

o atendimento prioritario aos segmentos populacionais socialmente mais
vulneraveis,

o tratamento da questao habitacional como politica de Estado;

a universalizacao do direito a moradia e a cidade;

a democratizagao da gestao urbana;

a inclusao socio-espacial da populagao de baixa renda;

a integracgao da politica habitacional as demais politicas urbanas;

a incorporacao dos fundamentos da sustentabilidade socio-econémica e
ambiental;

a adocéao do viés socio-econdmico pautado no enfoque da populagéao de
baixa renda;

a inclusao socio-espacial da populagédo de baixa renda;

integracao das politicas habitacionais a outras politicas publicas em geral.

Sao diretrizes da politica municipal de habitagdo, conforme art. 36 do PDM:
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e assegurar a compatibilizacdo entre a distribuicdo populacional, a
disponibilidade e a intensidade de utilizagao da infra-estrutura urbana;
 garantir participagdo da populagao nas fases de projeto, desenvolvimento

e implantagédo de programas habitacionais;

e diversificar as modalidades de acesso a moradia, tanto nos produtos
quanto nas formas de comercializagao, adequando o atendimento as
caracteristicas socioeconémicas das familias beneficiadas;

e estabelecer normas especiais de urbanizagao, de uso e ocupacao do solo
e de edificacOes para assentamentos de interesse social, regularizacao
fundiaria e urbanizagdo de areas ocupadas por populagdo de menor
renda, respeitadas a situacéo socio-econdmica da populagéo e as normas
ambientais;

¢ instituir zonas especiais de interesse social (ZEIS);

o estabelecer critérios para a regularizagao de ocupagdes consolidadas e
promover a titulagao de propriedade aos seus ocupantes;

e assegurar, sempre que possivel, a permanéncia das pessoas em seus
locais de residéncia, limitando as agbes de remogao aos casos de
residentes em areas de risco ou insalubres;

e priorizar agdes no sentido de resolver a situagao dos residentes em areas
de risco e insalubres;

e desenvolver programas preventivos e de esclarecimento quanto a
ocupagao e permanéncia de grupos populacionais em areas de risco ou
insalubres;

e permitir o parcelamento e ocupagdo do solo de interesse social com
parametros diferenciados, como forma de incentivo a participacao da
iniciativa privada na producé@o de habitacao para as familias de menor
renda, desde que em parceria com o gestor municipal do Fundo Municipal
de Habitagao;

e priorizar, quando da construgao de moradias de interesse social, as areas
ja devidamente integradas a rede de infra-estrutura urbana, em especial

as com menor intensidade de utilizagao;
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e promover a progressiva eliminagdo do déficit quantitativo e qualitativo de
moradias, em especial para os segmentos populacionais socialmente
vulneraveis, residentes no Municipio;

¢ redefinir as formas legais de acesso ao solo urbanizado e a moradia para
atender as especificidades da demanda;

e estabelecer parametros para a implantacdo das Zonas Especiais de
Interesse Social (ZEIS);

o estabelecer parametros para a regularizagao fundiaria dos
assentamentos precarios;

e garantir a alocagao de recursos publicos para a execugao da politica
habitacional do Municipio;

e estabelecer os critérios para a criagdo do Conselho Municipal de
Habitagdo e instituicdo do Fundo Municipal de Habitago;

o definir os critérios para aplicagao dos instrumentos do Estatuto da Cidade

na questao habitacional.

Sé&o agdes estratégicas para a politica municipal de habitacdo, conforme art. 37
do PDM:

e realizar o diagnostico das condigdes de moradia no municipio,
identificando seus diferentes aspectos, de forma a quantificar e qualificar
os problemas relativos as moradias em situacao de risco, aos loteamentos
irregulares e as areas de interesse para preservagao ambiental ocupadas
por moradia em bairros com caréncia de infraestrutura, servicos e
equipamentos;

e atuar em conjunto com o Estado, a Unido, a Caixa Econdmica Federal ou
com orgaos por eles designados, para a criagdo de um banco de dados
de uso compartilhado, com informacGes sobre a demanda e oferta de
moradias, programas de financiamento, custos de producéo e projetos;

e agilizar a aprovagdo dos empreendimentos de interesse social,
estabelecendo acordos de cooperagdo técnica entre os orgédos

envolvidos;
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e investir no sistema de fiscalizagao integrado nas areas de preservacao e
protecdo ambiental constantes deste plano, de forma a impedir o
surgimento de ocupagoes irregulares;

e promover assisténcia técnica e juridica a comunidade de baixa renda,
guanto a ocupacbes irregulares, visando a regularizagdao da ocupacao;

e promover a melhoria da capacidade de gestdo dos planos, programas e
projetos habitacionais de interesse social;

e buscar a autossuficiéncia interna dos programas habitacionais,
propiciando o retorno dos recursos aplicados, respeitadas as condigoes
socioeconémicas das familias beneficiadas;

e manter um estoque de areas de lotes para atendimento a programa de
habitagao social;

e destinar areas do parcelamento do solo para programas de habitagdo
social.;

e capacitar os agentes publicos para a implementagcao e gerenciamento da
PMH;

o estimular a participagdo da populagdo na gestao e no planejamento da
politica habitacional municipal;

e regulamentar os instrumentos do Estatuto da Cidade na legislagéo urbana
municipal;

e articular a PMH com as politicas de desenvolvimento socioecondémico e
ambiental;

o formular e executar os programas municipais de regularizacdo fundiaria;

e destinar recursos publicos ao atendimento das necessidades
habitacionais da populagdo com renda familiar de até 3 (trés) salarios-
minimos;

 incorporar as zonas especiais de interesse social (ZEIS) como estratégia
politica e urbanistica para o enfrentamento da problematica habitacional
da populagéo de baixa renda;

» flexibilizar nas modalidades de enfrentamento da inadimpléncia;

Pagina | 143

Agosto de 2021




« B
PLANO DIRETOR DE MANGUEIRINHA. "l. P‘ ANO

o 1°F —
I\R/izlt?itlggi;goa e Es?ri?urag:éo do Processo & ! DM.I.RE | OR

ANGUEIRINHA - PR

5|

e estabelecer critérios técnicos e socioecondmicos publicos para a
destinagéo eficaz e socialmente responsavel dos recursos destinados a
area habitacional; e

e promover a intervengao publica nos assentamentos precarios, com vistas
a garantir sua integracdo a cidade formal e ao conjunto de beneficios

urbanos disponiveis.

DA POLITICA AMBIENTAL

S3o principios da politica municipal ambiental, conforme art. 39 do PDM:

a implementacao das diretrizes contidas na Politica Nacional do Meio

Ambiente, Lei Organica do Municipio e demais normas correlatas e

regulamentares da legislagao Federal e da Legislacao Estadual, no que

couber;

e a protegdo e recuperagao do meio ambiente e da paisagem urbana;

e 0 controle e redugcao dos niveis de poluicdo e de degradagdo em
quaisquer de suas formas;

e a pesquisa, desenvolvimento e fomento da aplicacao de tecnologias
orientadas ao uso racional e a protecao dos recursos naturais;

e a preservacao de areas especiais, ecossistemas naturais e paisagens
notaveis, com a finalidade de transforma-las futuramente em unidades de
conservacgao de interesse local,

¢ a garantia da existéncia e o desenvolvimento das condicdes basicas de
producao, regularizagédo, disponibilizagao e conservacao de recursos
hidricos necessarios ao atendimento da populagdo e das atividades
econdmicas do Municipio;

e a promocao da educacao ambiental, dentro e fora das escolas, visando a
conscientizagdo da populagao quanto a correta destinagao dos residuos
solidos;

e a promogao da eficiéncia do consumo de energia, buscando a otimizagao

e evitando o desperdicio;
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e a adocao da bacia hidrografica como unidade de planejamento e gestao;

e a exploragdo dos recursos naturais deve obrigatoriamente atender o
interesse publico municipal,

e a utilizacdo dos recursos naturais e suas riguezas como forma de atrair

investimentos do setor industrial.

Constituem diretrizes da Politica Municipal Ambiental, conforme art. 40 do PDM:

aplicar os instrumentos de gestao ambiental, estabelecidos nas

legislagbes Federal, Estadual e Municipal, bem como criar outros

instrumentos, adequando-os as metas estabelecidas pelas politicas
ambientais;

e controlar o uso e a ocupacgado de fundos de vale, areas sujeitas a
inundacao e areas de mananciais hidricos;

e orientar o manejo adequado do solo nas atividades agricolas;

e controlar a poluigdo da agua, do ar e a contaminacgao do solo e subsolo;

¢ implementar o controle de produgéo e circulagédo de produtos perigosos;

e adequar o tratamento e manutencdo da vegetacao, enquanto elemento
integrador na composicao da paisagem urbana;

¢ manter e ampliar a arborizacéo urbana;

e disciplinar o uso das areas verdes publicas municipais para atividades
culturais e esportivas, bem como dos usos de interesse turistico,
compatibilizando-os ao carater essencial desses espagos;

e instituir e aprimorar a gestdo integrada dos recursos hidricos no
municipio;

e articular a gestao da demanda e da oferta de agua, particularmente

daquela destinada ao abastecimento da populagéo, por meio da adogéo

de instrumentos para a sustentagao econdmica da sua produgdo nos

mananciais; e

e implantar e rever periodicamente o Plano de Gestao Municipal Residuos
Urbanos.

Séo acdes estratégicas para a gestao da Politica Municipal de Meio Ambiente,
conforme art. 41 do PDM:
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e elaborar e implantar o Plano de Arborizagao Urbana;

e manter, recuperar e estabelecer programas para a preservagao de
mananciais hidricos;

e implantar areas verdes em cabeceiras de drenagem e estabelecer
programas de recuperagao;

e estabelecer parceria entre os setores publico e privado, por meio de
incentivos fiscais e tributarios, para implantagdo e manutencao de areas
verdes e espacos ajardinados ou arborizados, atendendo a critérios
técnicos de uso e preservagao das areas, estabelecidos pelo Executivo
Municipal;

e elaborar o cadastro de redes de aguas pluviais e instalagdo de agua e
esgoto;

e promover campanhas de incentivo a limpeza de caixas d'agua;

e priorizar a implementacdo de sistemas de captagdo de aguas pluviais
para utilizacdo em atividades que nao impliquem em consumo humano;

e elaborar plano de controle de pragas urbanas e manejo de pequenos
animais.

¢ implementar campanha de conscientizagcdo ambiental nas escolas,
incentivando atividades praticas;

e criar faixa de controle mais rigoroso de uso de agrotdxicos no entorno dos
distritos;

e aplicar as agbes previstas no Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos Urbanos (PGRS);

e definir parques lineares ao longo dos cursos d'agua urbanos, promovendo
0 seu zoneamento.

e definir as areas de corredores da biodiversidade, com objetivo de integrar
os remanescentes florestais nativos;

e definir areas de amortecimento ou faixa sanitaria, entre as areas de

preservacao permanente e as ruas e avenidas.
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DA POLITICA GESTAO DOS RESIDUOS SOLIDOS

A Politica Municipal de Gestao dos Residuos Soélidos tem por objetivos, conforme
art. 45 do PDM:

» protegdo da saude publica e da qualidade ambiental;

e o controle e a fiscalizacdo dos processos de geracéao de residuos sélidos,
incentivando a busca de alternativas ambientalmente adequadas;

e a promocgao da sustentabilidade ambiental, social e econdmica na gestao
dos residuos;

e a cooperagao entre as diferentes esferas do poder publico, o setor
empresarial e demais segmentos da sociedade;

e 0 estimulo ao uso, reuso e reciclagem de residuos, em especial ao
reaproveitamento de residuos inertes da construcao civil;

e 0 estimulo a pesquisa, ao desenvolvimento e a implementacao de novas
tecnicas de gestdo, minimizagao, coleta, tratamento e disposicao final de
residuos solidos;

e a ndo geragao, redugao, reutilizacao, reciclagem e tratamento dos
residuos sélidos, bem como disposi¢ao final ambientalmente adequada
dos rejeitos;

* a gestao integrada de residuos solidos;

* aresponsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos;

e 0 reconhecimento do residuo sélido reutilizavel e reciclavel como um bem
econdmico e de valor social, gerador de trabalho e renda e promotor de

cidadania.

Sao diretrizes da Politica Municipal de Gestao dos Residuos Sdlidos, segundo
art. 46 do PDM:

e promover um ambiente limpo e agradavel, por meio do gerenciamento
eficaz dos residuos solidos e recuperagdo do passivo paisagistico e
ambiental;

e preservar a qualidade dos recursos hidricos pelo controle efetivo do

descarte de residuos em areas de mananciais:
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implementar uma gestao eficiente e eficaz do sistema de limpeza urbana;
minimizar a quantidade de residuos sélidos, por meio da prevengao da
geragao excessiva, incentivo ao reuso e fomento a reciclagem;
minimizar a nocividade dos residuos solidos, por meio do controle dos
processos de geracao de residuos nocivos e fomento a busca de
alternativas com menor grau de nocividade;

controlar a disposigao inadequada de residuos pela educagdao ambiental,
oferta de instalacdes para disposi¢ao de residuos solidos e fiscalizacao
efetiva;

repassar o custo das externalidades negativas aos agentes responsaveis
pela producgao de residuos que sobrecarregam as finangas publicas.
assegurar a inclusédo social no programa de coleta seletiva, garantindo a
participacao de catadores de materiais reciclaveis;

estimular a conscientizagao e a participagao da comunidade nos
programas de coleta seletiva;

atender ao disposto na Lei Federal n°. 12.305/2010, que dispde sobre os

residuos solidos, no que couber.

Sao agbes estratégicas para a Politica Municipal de Gestao dos Residuos

Solidos, conforme art. 47:

estabelecer nova base legal relativa a residuos soélidos, disciplinando os
fluxos dos diferentes residuos e os diferentes fatores;

melhorar a gestdo do aterro municipal,

viabilizar a destinacao final dos residuos em aterro sanitario;

incentivar o desenvolvimento e o consumo de produtos nao-toxicos, de
alto rendimento, duraveis, reciclaveis e passiveis de reaproveitamento;
incentivar a aplicagdo de mecanismos de desenvolvimento limpo;
elaborar o Plano Municipal de Gestéo Integrada dos Residuos Sdlidos,
com a participagao de representacoes da sociedade civil e outras esferas

de governo na sua formulagao, execugao, acompanhamento e controle;
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a coleta seletiva, os sistemas de logistica reversa e outras ferramentas
relacionadas a implementagdo da responsabilidade compartilhada pelo
ciclo de vida dos produtos;

e a educacao ambiental,

e incentivo ao desenvolvimento de sistemas de gestdo ambiental e
empresarial voltados para a melhoria dos processos produtivos e ao
reaproveitamento dos residuos sdlidos, incluidos a recuperagao e o
aproveitamento energético;

e incentivo a reutilizagao dos materiais;

e combate ao desperdicio;

e reaproveitamento de materiais através da reciclagem.

DA POLITICA MUNICIPAL DO TRABALHO, EMPREGO E RENDA

Sé&o principios no campo do Trabalho, Emprego e Renda, conforme art. 49 do
PDM:

e a contribuigao para o aumento da oferta de postos de trabalho;

* a defesa do trabalho digno, combatendo todas as formas de trabalho
degradante;

e 0 incentivo e 0 apoio as diversas formas de produgao e distribuigédo, por
intermédio dos empreendimentos privados, associagdes de produtores,
cooperativas e entidades;

e 0 estimulo a parcerias para a formulagéo de projeto de microcrédito para

0 pequeno e medio agricultor e microempreendedor, das zonas urbana e

rural.

Séao diretrizes no campo do Trabalho, Emprego e Renda, segundo art. 50 do
PDM:

e criar estruturas e mecanismos favoraveis a ampliagdo do trabalho,
emprego e renda, permitindo a consolidagdo da cidadania bem como a

sua divulgagao, preferencialmente, em diversas regioes;
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o fomentar o surgimento de novas centralidades econémicas e incrementar
as existentes, visando a distribuicdo espacial adequada dos servigos e
oportunidades de trabalho e emprego;

e incentivar o cooperativismo e associativismo urbano e rural, facilitando a
aquisicdo de insumos e equipamentos, bem como a comercializagdo da
producao;

e dar suporte técnico a agricultura familiar e grupos de pequenos

agricultores.

Séao agdes estratégicas no campo do Trabalho, Emprego e Renda, conforme art.
51 do PDM:

e incentivar a criagao de polos industriais;

e promover cursos de qualificagdo e capacitagcao da mao-de-obra na area
urbana, incluindo os distritos e a zona rural;

e estimular a celebragcdo de convénios entre o Poder Publico e as
empresas, para aumentar a geragao de empregos a populacao local,

¢ fomentar a realizagdo de atividades turisticas e de lazer, visando
implantar o programa de turismo em sua plenitude;

e aproveitar o potencial turistico, definindo padrdes e regras para

convivéncia harmodnica entre lazer e meio ambiente.

DA POLITICA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Sao principios norteadores da politica municipal de desenvolvimento econémico,
conforme art. 52 do PDM:

e a geracao e o compartilhamento de riquezas materiais e imateriais, em
especial, os bens e servigos, o conhecimento e a cultura;

e 0 incremento do potencial produtivo do municipio;

» 0 estimulo a eficiéncia econdmica da cidade, a ampliagdo dos beneficios
socioeconémicos e a redugao dos custos para os setores publico e
privado;
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o fortalecimento e consolidagdo de suas vocagdes nas areas da

agropecuaria, industria, turismo, servigos, educagéo e cultura;

e V. a educacdo em todos os niveis, como instrumento de qualificagcdo
profissional e de desenvolvimento econémico, competitividade e
empregabilidade, integragéo social e cidadania;

e VI. sua consolidagdo como pdlo regional industrial e comercial, bem
como, de educacgédo, servigos de saude, entretenimento e cultura;

¢ VII. o desenvolvimento de um sistema de acompanhamento e avaliagao
das atividades produtivas, possibilitando a transferéncia de tecnologia
entre os diversos setores, a fim de agregar maior valor a produgao local;

e 0 desenvolvimento do potencial turistico, especialmente o turismo de
negoécios, de eventos e rural;

e 0 desenvolvimento da produgéo rural organica sustentavel, com aplicagao
de tecnologias que permitam a manutengao do meio ambiente saudavel,

e permitir o desenvolvimento do entorno dos locais turisticos urbanos;

e programas de turismo rural, ecoturismo, turismo cultural e de eventos;

e aproveitar o potencial hidraulico, definindo padrbes e regras para

convivéncia harménica entre geragao de energia, meio ambiente e

beneficios socioecondmicos.

A Politica Municipal de Desenvolvimento Econdmico tem como diretrizes,
conforme art. 53 do PDM:

+ fomentar a inovagao tecnoldgica e industrial, adequando o conhecimento
as atividades econdmicas do Municipio e promovendo sua
disponibilizagao;

e incentivar a produtividade e a competitividade como fatores de melhoria
da participagao do setor produtivo no mercado regional e nacional;

e incentivar o empreendedorismo, as atividades de economia solidaria e de
incubacgao;

e acolher empresas e manter as ja instaladas, divulgando o municipio e
suas potencialidades;

o facilitar a conexao entre as atividades urbanas e rurais do municipio;
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 apoiar a produgao agricola local e a difusdo do conhecimento especifico;
¢ estimular a responsabilidade s6cio—ambiental;

e incentivar as atividades das entidades do terceiro setor;

e incentivar a aplicagao de tecnologias sociais;

e mitigar a informalidade dos segmentos produtivos;

e estimular as atividades econdmicas, no municipio, com énfase nos

distritos.

Sao agdes estratégicas, no ambito da Politica Municipal de Desenvolvimento

Econdmico, conforme art. 54 do PDM:

e incentivar o desenvolvimento dos micros, pequenos e meédios agentes
econdmicos, pela capacitagao técnica e gerencial,

e estimular as instituigdes publicas e privadas a oferecerem qualificagéo e
requalificagao profissional compativeis com as demandas do mercado;

e estabelecer parcerias entre agentes publicos e privados;

e criar um sistema de acompanhamento e avaliacdo das atividades
produtivas;

e promover atrativos turisticos e econdmicos na area urbana, inclusive nos

distritos e na zona rural.

DA POLITICA DE DESENVOLVIMENTO RURAL
Sao diretrizes para o Desenvolvimento Rural, conforme art. 57 do PDM:

e estimular a participagao da populagao rural na implementacao do Plano
Diretor Municipal de Mangueirinha, atendendo as suas demandas e
necessidades;

* promover a adequada manutengdo das estradas rurais, bem como a
criagéo de novas vias, facilitando o escoamento da produgéo agricola e o
acesso da populagao rural as centralidades do municipio;

e incentivar a conservagao do solo através de medidas de orientagao,

capacitacao e informagao dos produtores rurais;
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incentivar os produtores de hortifrutigranjeiros, bem como promover o
desenvolvimento de estratégias que permitam seu acesso prioritario ao
abastecimento e comercializagao locais.

¢ elaborar plano de desenvolvimento rural, incluindo zoneamento de uso e
ocupacéo do solo rural, de modo a evitar a intensificagdo da degradagéao
das microbacias e iniciar processo de recuperagao de matas ciliares, por
meio de campanhas educativas e com a participacao dos proprietarios;

« estabelecer critérios para implantagao de atividades turisticas, recreativas
e culturais na zona rural, considerando os impactos ambientais
decorrentes;

s oferecer assisténcia técnica ao produtor rural, por meio de convénios com
entidades de pesquisa e 6rgaos governamentais do setor agropecuario;

» identificar o potencial produtivo, a produgao primaria, sua transformacao
de acordo com a distribuicao das comunidades;

e incentivar o desenvolvimento e aplicagdo de novas tecnologias de
produgcdo, a partir das necessidades e possibilidades do setor
agropecuario do Municipio;

e XIX. estimulo ao turismo rural, através do apoio a realizacdo de eventos

sociais, culturais e recreativos nas comunidades rurais.

Sao agdes estratégicas para o Desenvolvimento Rural, segundo art. 58 do PDM:

oportunizar a implantagcao de agroindustrias, ampliando o valor agregado

da produg¢ao primaria;

e dar a destinagcao adequada aos residuos sélidos produzidos na area rural,
com especial aten¢ao aos resultantes do uso de insumos agricolas;

» estimular o cooperativismo, o associativismo e o processo de agregacgao
de valor e empreendedorismo rural;

» avaliar as oportunidades de geracao de emprego e renda resultantes da
adequacgao ambiental das propriedades na Zona Rural;

e estimular a criagdo e manutengao de Reservas Particulares do Patriménio

Natural - RPPN e outras areas especialmente protegidas que possam ser
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enquadradas na previsao da Lei Complementar Estadual n®. 59/1991, que
instituiu o ICMS ecoldgico no Estado do Parana;

e coordenar acdes com o0s setores e agentes envolvidos na questao agraria
e agricola, de modo a conter o é€xodo rural e a atividade especulativa da
terra, bem como fomentar politicas de desenvolvimento da agricultura
familiar,;

e coordenar agbes e programas que estabelecam diretrizes
conservacionistas e ambientais para a atividade agropecuaria;

e coordenar acdes e programas, visando a promogao do emprego de méo
de obra para auxiliar as atividades agropecuarias dos pequenos
produtores rurais e da agricultura familiar segundo os critérios do
PRONAF — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar;

e XIX. promover estudos de mercado, buscando oportunidades e nichos,
introduzindo novas alternativas, tais como técnicas de cultivo organico
com certificagao;

e dar condigbes de permanéncia do pequeno produtor na propriedade, com
qualidade de vida e acesso aos avangos tecnoldgicos e de cidadania,
atraveés da promogédo de programas de melhoria e conservagdo das
estradas, saneamento rural, telecomunicagdes, e incentivo a programas
de diversificagao, e verticalizagdo da produgdo, como producéo leiteira,
suinocultura, avicultura, piscicultura, olericultura e fruticultura, silvicultura,
dentre outras;

e promover parcerias com os produtores rurais na melhoria da infraestrutura
das propriedades, melhorando os aspectos socioculturais, produtivos e
facilitadores da logistica de producédo das comunidades;

e promover politica de produg@o habitacional para o meio rural, bem como
consolidar e aprimorar as politicas setoriais visando desestimular o éxodo
rural;

e desenvolver e articular agdes junto aos Governos Estadual e Federal que
visem apoiar e qualificar o produtor rural;

» debater sobre educagdo no campo, o trabalho e qualidade de vida,

devendo observar a necessidade de oferta em um modelo diferenciado e
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contextualizado, transformando o meio rural em um ambiente prospero e
sustentavel para os jovens, propiciando condigbes viaveis para
construirem, ali, seus projetos de vida;

o ampliar o0 acesso a venda e a participagao dos produtores familiares nos
programas de aquisicdo de alimentos e no programa de alimentagao

escolar.
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7.7. SISTEMA DE PLANEJAMENTO E GESTAO DO PDM VIGENTE

Foi comentado no item 7.1 — objetivos, diretrizes e proposicoes do PDM

vigente deste mesmo relatorio, a respeito da eficiéncia do PDM quanto a seus
objetivos, diretrizes e proposi¢cdes. Em seguida, foram expostos os instrumentos
disponiveis para seu alcance, principalmente através do item 7.3 -

requlamentacdo da leqgislacdo urbanistica vigente e do item 7.4 -

implementacdo dos instrumentos do Estatuto da Cidade. Porém, a qualidade

do plano se mostra ineficiente se o sistema de planejamento e gestao do PDM

nao funciona adequadamente apds implementagao do Plano.

Um adequado sistema de planejamento e gestdo se encaminha quando ha
comprometimento da administracdo publica e controle social. Ambos sao
facilitados se, quando da implementagao do Plano Diretor, € estruturado um
sistema de informacgdes, principalmente em formato de mapas, que exponha
informagoes fundiarias, sociais e ambientais. Esse sistema de informacodes se
fortalece com existéncia de um cadastro técnico multifinalitario pois, por
consequéncias, ha maior controle social e mesmo politico sobre a

implementacao e eficiéncia do PDM vigente.

Entende-se que no momento de elaboragao do Plano foi feito um pacto entre
setores e interesses diversos, e na implementagéo é o momento desse pacto ser
cumprido, ocorrendo na continuidade do trabalho e ndo seu encerramento no

momento de promulgagao do PDM.

O Sistema de Planejamento e Gestao do PDM vigente é regulamento no préprio
PDM de Mangueirinha, através do Artigo 68, no Capitulo Il do Titulo IV. Este
capitulo, denominado “Sistema Municipal de Planejamento e Gestao”. O Artigo

70 do PDM define que o Sistema de Planejamento e Gestao é composto por:

e Conselho de Desenvolvimento Municipal;
e Fundo de Desenvolvimento Municipal;
e Conselho de Desenvolvimento Rural;

e Fundo de Desenvolvimento Rural;
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e Audiéncias Publicas;

o Orgao Municipal de Planejamento;

o Orgaos de Desenvolvimento Urbano;

e Sistema de Informacgdes Municipais;

e Departamento Municipal de Administracgao,

o Departamento Municipal de Financas.

Para cada um desses componentes do Sistema Municipal de Planejamento e
Gestdo, sdo apontadas as competéncias e atribuicdes para os componentes

descritos no art. 70

Conselho de Desenvolvimento Municipal

Conforme consta no Artigo 84 do PDM vigente, compete ao Conselho de

Desenvolvimento Municipal:

¢ Acompanhar, monitorar e incentivar a implementagao do Plano Diretor,
analisando e deliberando sobre questdes relativas a sua aplicacgéo;

e Coordenar as politicas setoriais de desenvolvimento socioeconémico
implementadas no municipio;

e Deliberar sobre projetos de Lei de interesse da politica urbana, antes de
seu encaminhamento a Camara Municipal,

e Emitir parecer sobre as propostas de alteragdo da Lei do Plano Diretor,
oriundas da Camara de Vereadores antes da sangéo ou veto por parte do
Poder Executivo, de modo a subsidiar a decisdo do Prefeito Municipal,
desde que tais alteragdes estejam de acordo com as determinagdes do
Art. 77 e Art. 83 do PDM vigente;

e Gerir os recursos oriundos do Fundo de Desenvolvimento Municipal;

e Acompanhar a implementacdo dos demais instrumentos para o
desenvolvimento territorial;

e Deliberar alteragdes nos padrdes e procedimentos de incomodidade, nos

termos da lei municipal de uso e ocupacgao do solo;
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e Zelar pela integragdo das politicas setoriais elaboradas pelos
Departamentos Municipais e Conselhos Setoriais de participagdo popular;

e Deliberar sobre omissdes e casos ndo perfeitamente definidos pela
legislagao urbanistica municipal;

e« Convocar, organizar e coordenar as conferéncias e reunioes
preparatorias;

e Convocar audiéncias publicas;

e Elaborar e aprovar o regimento interno.

Fundo de Desenvolvimento Municipal

O Artigo 88 do Plano Diretor vigente institui e cria o Fundo de Desenvolvimento
Municipal, com a finalidade de apoiar e realizar investimentos destinados a
concretizar os principios, politicas, objetivos gerais, programas, acoes e projetos
urbanisticos e ambientais integrantes ou decorrentes do PDM, no Estatuto da
Cidade e no que couber a Lei Federal n® 11.124/2005, conforme as prioridades

estabelecidas.

O Fundo de Desenvolvimento Municipal sera gerado integralmente pelo
Conselho Municipal de Desenvolvimento de Mangueirinha, que determinara, de
forma autdbnoma, os programas, projetos e agées em que serdo investidos, como
preconiza o art. 90 do PDM.

Por fim, o art. 91 do PDM determina que os recursos do Fundo de

Desenvolvimento Municipal serao aplicados nesses casos:

a) Execucado de programas e projetos habitacionais de interesse social,
incluindo a regularizacdo fundiaria e a aquisicdo de imbveis para
constituigao de reserva fundiaria;

b) Ordenamento e direcionamento da expansao urbana;

c) Execugao de programas e projetos de infraestrutura e saneamento
ambiental, priorizando a populagao de baixa renda, tanto na area urbana

quanto rural;
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d) Implantagdo de equipamentos urbanos e comunitarios, espagos publicos

de lazer e areas verdes, priorizando as areas de interesse social.

Sistema de Informagdes Municipais

Cabe o Sistema de Informagdes Municipal tem por atribuigdes fornecer
informacdes para o planejamento e gestdo municipal, como subsidio na tomada
de decisdes no municipio, conforme preconiza o art. 71 do PDM. Deve conter e
manter atualizados dados, informagdes e indicadores sociais, culturais,
econdmicos, financeiros, patrimoniais, administrativos, fisico-territoriais, entre

outras informagdes que sejam de relevancia para o municipio.

Segundo consta no art. 73 do PDM vigente, cabe ao Departamento Municipal de
Administragdo ou 6rgao responsavel pelo planejamento municipal, realizar a
implementagdo do Sistema de Informagdes Municipais e manté-lo

permanentemente atualizado.

Orgao Municipal de Planejamento

A Divisao de Planejamento possui as seguintes atribuigées, conforme paragrafo
unico do art. 100 do PDM:

¢ Implantar e gerenciar o Sistema Municipal de Informacbes;

e Produzir, consolidar, manter atualizadas e divulgar as informacoes
municipais, principalmente o que se refere aos dados fisico-territoriais,
cartograficos e socioecondmicos de interesse do Municipio, inclusive
aqueles de origem externa a Administracdao Municipal;

e Coordenar a elaboragdo, em conjunto com as demais secretarias, da
proposta de Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orcamentarias e Lei do

Orgamento Anual;
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e Elaborar, coordenar e avaliar a execugao integrada dos Planos e agoes
determinadas nesta Lei, promovendo sua viabilizagao junto ao processo
de elaboracéo do orgamento anual;

« Elaborar propostas de criagdo e /ou adequacgao de legislagao urbanistica
com base no Plano Diretor;

e Dar subsidio para a tomada de decisbes no Conselho de
Desenvolvimento Municipal;

e Executar as decisdes do Conselho de Desenvolvimento Municipal;

« Informar e orientar sobre questdes atinentes a legislagao urbanistica, rural
e ambiental municipal;

e Monitorar a implementagdo das politicas de desenvolvimento
estabelecidas no PDM,;

e Criar convénios com o¢rgdos de outras instancias para trocas de
informacdes;

e Implantar, implementar e gerenciar o cadastro técnico territorial

Multifinalitario.

O Sistema de Planejamento e Gestao foi implementado ao longo do tempo de
vigéncia do PDM. O proéprio Plano Diretor ja institucionaliza e cria o Conselho de

Desenvolvimento Municipal de Mangueirinha, no ato de sua promulgacao.

O decreto municipal n°® 288/2017 nomeia, portanto, os conselheiros membros do
Conselho de Desenvolvimento Municipal de Mangueirinha. No entanto, n&o foi
identificado outra normativa nomeando os conselheiros atuais, dado que o

periodo do mandato é de 2 (dois) anos.

Ja a Lei Municipal n® 2.027/2018 cria e estabelece o Sistema de Indicadores,
como forma a subsidiar as corre¢des necessarias no decorrer da aplicacédo das

diretrizes previstas no PDM, auxiliando, portanto, na avaliagao da aplicacao
deste.

Segundo o decreto municipal n°® 092/2018, € nomeado o Grupo Técnico
Permanente — GTP, responsavel pelo cumprimento das metas de planejamento

estabelecidas no Plano Diretor de Mangueirinha. Somado a isso, a estrutura
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administrativa do Poder Publico conta com a Secretaria Municipal de Obras
Publicas, Planejamento e Projetos, ficando este como o 6rgdo municipal de
planejamento, conforme estipulado pelo art. 100 do PDM, cabendo a este 6rgao

todas as atribuicdes preconizadas no Plano Diretor.

No entanto, com toda a essa estrutura estabelecida, ndo foi possivel constatar a
constante avaliagdo da implantagdo do PDM, tendo em vista que nao se tem

informagdes quanto a atuagao dos referidos grupos e conselhos.
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7.8. DESEMPENHO DO CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL
DE MANGUEIRINHA

O Conselho gestor do Plano Diretor, instituido em 2011, foi denominado
Conselho de Desenvolvimento Municipal. Sua criagao foi estabelecida pelo

artigo 80 do PDM vigente, por meio da Sec¢éo Il do Capitulo V do Titulo IV.

O artigo 84 determina que compete ao Conselho de Desenvolvimento Municipal
deliberar sobre omissdes e casos nao perfeitamente definidos pela legislacao
urbanistica municipal, podendo auxiliar o Executivo Municipal na definigao e
proposigao de modificagdes da legislagao urbanistica e do Plano Diretor, além
de:

e Acompanhar, monitorar e incentivar a implementagéo do Plano Diretor,
analisando e deliberando sobre questdes relativas a sua aplicagao;

o Coordenar as politicas setoriais de desenvolvimento socioeconémico
implementadas no municipio;

e Deliberar sobre projetos de Lei de interesse da politica urbana, antes de
seu encaminhamento a Camara Municipal;

e Gerir os recursos oriundos do Fundo de Desenvolvimento Municipal;

e Acompanhar a implementacdo dos demais instrumentos para o
desenvolvimento territorial;

e Deliberar alteragdes nos padrdes e procedimentos de incomodidade, nos
termos da lei municipal de uso e ocupacgao do solo;

e Zelar pela integragdo das politicas setoriais elaboradas pelos
Departamentos Municipais e Conselhos Setoriais de participacdo popular;

e Convocar, organizar e coordenar as conferéncias e reunides
preparatorias;

e Convocar audiéncias publicas;

O Conselho de Desenvolvimento Municipal foi instituido, devendo, portanto,
atuar em materias que lhe cabem, como preconizado pelo PDM vigente.
Segundo informagoes da Prefeitura, o CDM tem atuagéo ativa nas matérias que

lhe competem, por meio de demanda, sendo convocado quando necessario.
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CONSULTORIA CONTRATADA

EMPRESA ALTO URUGUAI ENGENHARIA E PLANEJAMENTO DE CIDADES
CNPJ: 19.338.878/0001-60

www.altouruguai.eng.br

Escritorio Concordia/SC
Rua Abramo Eberle, 136 - Sala 101 - Centro
CEP: 89.700-204

COORDENACAO GERAL
Marcos Roberto Borsatti — Engenheiro Ambiental
CREA/SC 116226-6

EQUIPE TECNICA DE CONSULTORIA
Fatima Franz — Arquiteta e Urbanista
CAU A8318-6

Fabio Fernando Martins de Oliveira — Arquiteto e Urbanista
CAU A32447-7

Matheus Cabral — Arquiteto e Urbanista
CAU A145092-1

Maycon Pedott — Engenheiro Ambiental
CREA/SC 114899-9

Guilherme Lady Bomm — Engenheiro Agrénomo
CREA/SC 152431-7

Guilherme Techio — Engenheiro Civil
CREA/SC 109348-0

Joana Fernanda Sulzenco — Administradora
CRA/SC 28241

Ediane Mari Biasi — Assistente Social
CRESS/SC 003854

Roberto Kurtz Pereira — Advogado
OAB/SC 22.519

Elton Magrinelli — Bidlogo
CRBIO/SC 69005
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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Trabalho para a reviséo do Plano Diretor
do Municipio de Mangueirinha (PR), tendo por base o Termo de Referéncia do
Processo Licitatorio realizado para contratagdo de consultoria especializada
através do contrato 070/2021. A intencao desse planejamento é de estabelecer
de forma clara e objetiva as fases de trabalho, a determinagao de prazo para a
realizacéo dos eventos, os formatos e prazos para a entrega dos produtos e os
recursos humanos e materiais necessarios para o cumprimento de cada fase,
estabelecendo, assim, uma logistica adequada para a realizagao dos eventos no

Municipio de Mangueirinha, permitindo a melhor fluidez do trabalho.

Um Planejamento Executivo adequado serve como uma ferramenta gerencial
para a equipe técnica, equipe de acompanhamento municipal ou qualquer
envolvido com a revisao do Plano Diretor do Municipio de Mangueirinha. A partir
dele sera possivel que a equipe gestora do contrato e a equipe municipal
percebam, com clareza, o que, como e quando devera ser executado o que se
propde, bem como saber ao certo o resultado esperado para o Plano Diretor do

Municipio de Mangueirinha.

O conteudo minimo entendido como necessario para a clareza do plano de

trabalho sao:

e Acbes principais;

e Objetivos;

e Metodologia de Realizagao;
e FEtapas;

e Recursos Humanos;

e Prazo de Execucgao;

e Resultados Esperados.

A qualidade e coeréncia do plano de trabalho se da pela capacidade de
integragao e conexao entre os objetivos e metodologia propostas. Ou seja, a
partir de uma estrutura integrada definida, conduz-se as acgoes, fases e ambitos

de abrangéncia em diregao ao resultado final esperado.
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E para garantir essa visao integrada e concisa, esse Plano de Trabalho sera
apreciado e aprovado pelo grupo técnico municipal. E por mais detalhado e
conciso que seja o Plano de Trabalho, nao deve constituir uma barreira para
adaptacgoes e alteragbes da metodologia conforme se mostre necessario para
melhoria da qualidade do trabalho, se for observada essa necessidade durante

a dindmica de seu processo de elaboragao.

Apresenta-se aqui o produto relativo a execugao da 1 Fase do processo de
revisdo do Plano Diretor Municipal e Leis Complementares, em conformidade ao
Termo de Referéncia do Edital de Concorréncia N° 002/2021 — Processo
Licitatorio 008/2021.

Em conformidade ao Termo de Referéncia, constam como produgdes nesta

primeira fase:

e Item 2.1 do Termo de Referéncia: Elaboragao do Cronograma Fisico;

» Item 2.2 do Termo de Referéncia: Definicao da Metodologia de Trabalho;

e Item 2.3 do Termo de Referéncia: Diagndstico do Planejamento e Gestao
Urbana do Municipio.

Ainda, em conformidade ao Termo de Referéncia, constam registros de

realizacao de estratégias de acgao:

e 3.1.1 - Uma reunido técnica de assinatura do contrato de prestacao de
Servicos;

¢ 3.1.2 - Uma reuniao técnica preparatoria;

¢ 3.1.3 - Uma oficina de “Leitura Técnica” - “Avaliagdo do desempenho do
planejamento e gestao urbana do municipio;

e 3.1.4 - Primeira audiéncia publica - Apresentagao do processo de
Revisdo do Plano Diretor Municipal
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1. INTRODUGAO

A funcao social da cidade e da propriedade, principios basicos da politica urbana,

passaram a ser abordados em normativa federal com a Constituicao Federal em
1988, mesma constituicdo com a qual a sociedade brasileira garantiu seus
direitos democraticos. A partir de entao ficou clara a prioridade do bem-estar
coletivo acima dos interesses financeiros sobre o uso do solo, bem como ficou
instituida a responsabilidade e o protagonismo do poder municipal sobre a
regulamentacao de sua politica de desenvolvimento urbano e gestdo urbana,
sendo o Plano Diretor o principal instrumento para ordenar o desenvolvimento e

a expansao urbana.

Treze anos depois da Constituicao Federal, a partir da aprovagao do Estatuto da
Cidade que regulamentou seus artigos 182 e 183, refor¢cou o Plano Diretor como
instrumento basico da politica de desenvolvimento e expans&o urbana e abordou
a obrigatoriedade desse instrumento para cidades com mais de 20 mil
habitantes, para as cidades integrantes de regides metropolitanas e
aglomeragdes urbanas, as integrantes de areas de especial interesse turistico,
as inseridas em areas de influéncia de significativo impacto ambiental ou ainda

aquelas nas quais o poder publico pretende utilizar os instrumentos disponiveis.

O estabelecimento do Plano Diretor obrigatério para Municipios em tais
contextos, e com revisao obrigatoria a cada 10 anos, fortalece a funcéo social da
cidade e da propriedade, possibilitando inclusao territorial, diminuigcdo das
desigualdades, reversao da segregagao socioespacial e da degradacgao
ambiental. Assim como, a estipulagao de um prazo para revisao resulta em uma
necessidade de monitoramento da aplicacdao do Plano Diretor e reavaliagdes

constantes, como & o caso do municipio de Mangueirinha.
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1.1. FUNDAMENTACAO LEGAL
1.1.1 Constituicao Federal

Na Constituicdo Federal, o planejamento urbano é abordado nos artigos 182 e

183, aqui transcritos:

“Art. 182. A politica de desenvolvimento urbano, executada pelo poder
publico municipal, conforme diretrizes gerais fixadas em lei, tem por
objetivo ordenar o pleno desenvolvimento das fungdes sociais da cidade

e garantir o bem-estar de seus habitantes.

§ 1° - O plano diretor, aprovado pela Camara Municipal, obrigatorio
para cidades com mais de vinte mil habitantes, € o instrumento basico

da politica de desenvolvimento e de expansdo urbana.

§ 2°- A propriedade urbana cumpre sua fungéo social quando atende
as exigéncias fundamentais de ordenacdo da cidade expressas no

plano diretor.

§ 3°- As desapropriagdes de iméveis urbanos serao feitas com prévia

e justa indenizagdo em dinheiro.

§ 4° - E facultado ao poder publico municipal, mediante lei especifica
para area incluida no plano diretor, exigir, nos termos da lei federal,
do proprietario do solo urbano néo edificado, subutilizado ou néo
utilizado que promova seu adequado aproveitamento, sob pena,

sucessivamente, de:
| - parcelamento ou edificagdo compulsorios;

Il - imposto sobre a propriedade predial e territorial urbana

progressivo no tempo;

Ill - desapropriagdo com pagamento mediante titulos da

divida publica de emisséo previamente aprovada pelo Senado
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Federal, com prazo de resgate de até dez anos, em parcelas
anuais, iguais e sucessivas, assegurados o valor real da

indenizagdo e os juros legais.

Art. 183. Aquele que possuir como sua area urbana de até duzentos e
cinquenta metros quadrados, por cinco anos, ininterruptamente e sem
oposigao, utilizando-a para sua moradia ou de sua familia, adquirir-lhe-a
o dominio, desde que ndo seja proprietario de outro imovel urbano ou

rural.

§ 1° - O titulo de dominio e a concesséo de uso serdo conferidos ao

homem ou & mulher, ou a ambos, independentemente do estado civil.

§ 2°- Esse direito ndo sera reconhecido ao mesmo possuidor mais de

uma veZz.

§ 3°- Os imoveis publicos nao serdo adquiridos por usucapiéo.

1.1.2 Estatuto da Cidade — Lei Federal 10.257 de 2001

Regulamentando os artigos 182 e 183 da Constituicdo Federal, o estatuto da
Cidade estabelece diretrizes gerais para a politica urbana no Brasil. Nele, sédo
estabelecidas normas de ordem publica e interesse social que regulem o uso da
propriedade urbana em prol do bem coletivo, da seguranca e do bem-estar dos

cidadaos, bem como equilibrio ambiental.

O Estatuto da Cidade inovou ao estabelecer instrumentos de planejamento
urbano, como os planos, instrumentos tributarios e financeiros, instrumentos

juridicos e politicos, entre outros.
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As diretrizes gerais do Estatuto da Cidade e que, portanto, devem ser diretrizes
gerais do Plano Diretor de Mangueirinha, sdo estabelecidas no Art. 2, que assim

se apresenta:

“Art. 2° A politica urbana tem por objetivo ordenar o pleno
desenvolvimento das fungdes sociais da cidade e da propriedade urbana,

mediante as seguintes diretrizes gerais:

| — garantia do direito a cidades sustentaveis, entendido como o direito
a terra urbana, a moradia, ao saneamento ambiental, a infraestrutura
urbana, ao transporte e aos servigos publicos, ao trabalho e ao lazer,

para as presentes e futuras geragées;

Il — gestdo democratica por meio da participagcdo da populagdo e de
associagbes representativas dos varios segmentos da comunidade na
formulagdo, execugdo e acompanhamento de planos, programas e

projetos de desenvolvimento urbano;

Ill — cooperacgdo entre os governos, a iniciativa privada e os demais
setores da sociedade no processo de urbanizagdo, em atendimento

ao interesse social;

IV — planejamento do desenvolvimento das cidades, da distribuigdo
espacial da populacéo e das atividades econémicas do Municipio e
do territério sob sua area de influéncia, de modo a evitar e corrigir as
distorgbes do crescimento urbano e seus efeitos negativos sobre o

meio ambiente;

V — oferta de equipamentos urbanos e comunitarios, transporte e
servigos publicos adequados aos interesses e necessidades da

populagdo e as caracteristicas locais;

VI — ordenagédo e controle do uso do solo, de forma a evitar: a) a
utilizagdo inadequada dos imoéveis urbanos; b) a proximidade de usos

incompativeis ou inconvenientes; c¢) o parcelamento do solo, a
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edificacdo ou o uso excessivos ou inadequados em relagdo a
infraestrutura urbana; d) a instalagdo de empreendimentos ou
atividades que possam funcionar como polos geradores de trafego,
sem a previsdo da infraestrutura correspondente; e) a reten¢do
especulativa de imovel urbano, que resulte na sua subutilizagdo ou
néo utilizagéo; f) a deterioragéo das areas urbanizadas; g) a polui¢cdo

e a degradagdao ambiental;

VIl — integragdo e complementaridade entre as atividades urbanas e
rurais, tendo em vista o desenvolvimento socioeconémico do

Municipio e do territério sob sua area de influéncia;

VIl — adogao de padrées de produgédo e consumo de bens e servigos
e de expansdo urbana compativeis com os limites da sustentabilidade
ambiental, social e econémica do Municipio e do territério sob sua

area de influéncia;

IX — justa distribuigdo dos beneficios e 6nus decorrentes do processo

de urbanizagao;

X — adequacéo dos instrumentos de politica econdmica, tributaria e
financeira e dos gastos publicos aos objetivos do desenvolvimento
urbano, de modo a privilegiar os investimentos geradores de bem-

estar geral e a fruicdo dos bens pelos diferentes segmentos sociais;

XI| — recuperagdo dos investimentos do Poder Publico de que tenha

resultado a valorizagao de imdveis urbanos;

Xl — prote¢do, preservagao e recuperagdo do meio ambiente natural
e construido, do patriménio cultural, histérico, artistico, paisagistico e
arqueologico;

Xl — audiéncia do Poder Publico municipal e da populagdo
interessada nos processos de implantacdo de empreendimentos ou

atividades com efeitos potencialmente negativos sobre o meio
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ambiente natural ou construido, o conforto ou a seguranca da

populagao;

X1V — reqularizagéo fundiaria e urbanizagdo de areas ocupadas por
populagdo de baixa renda mediante o estabelecimento de normas
especiais de urbanizagdo, uso e ocupagdo do solo e edificagao,
consideradas a situagdo socioeconémica da populagdo e as normas

ambientais;

XV — simplificagao da legislagdo de parcelamento, uso e ocupagéo do
solo e das normas edilicias, com vistas a permitir a redugdo dos

custos e o aumento da oferta dos lotes e unidades habitacionais;

XVI - isonomia de condigbes para 0s agentes publicos e privados na
promogéo de empreendimentos e atividades relativos ao processo de

urbanizagéo, atendido o interesse social.

Essas diretrizes devem ser as diretrizes que pautam o trabalho de revisdo do

Plano Diretor e demais leis complementares do Municipio de Mangueirinha.

1.1.3 Resolucao n° 34 do Conselho Nacional das Cidades,
instituida em 1° de julho de 2005

Com esta resolugéo, definem-se instrugdes quanto ao contetido minimo do
Plano Diretor, com orientagdes para a incorporagao de instrumentos do Estatuto
da Cidade para garantir o cumprimento da fungao social da propriedade e para
o desenvolvimento urbano. Quanto ao contelddo minimo esperado, ele é

comentado, principalmente no Artigo 1, Artigo 2 e Artigo 3, aqui transcritos:

Art. 1° O Plano Diretor deve prever, no minimo:
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| — as acbes e medidas para assegurar o cumprimento das
funcbes sociais da cidade, considerando o territorio rural e

urbano;

Il- as acbes e medidas para assegurar o cumprimento da fungdo

social da propriedade urbana, tanto privada como publica;

Ill- os objetivos, temas prioritarios e estratégias para o
desenvolvimento da cidade e para a reorganizag&o territorial do
Municipio, considerando sua adequa¢ao aos espacos territoriais

adjacentes;

IV- os instrumentos da politica urbana previstos pelo art. 42 do
Estatuto da Cidade, vinculando-os aos objetivos e estratégias

estabelecidos no Plano Diretor.

a) Os Municipios incluidos no cadastro nacional de
Municipios com areas suscetiveis a ocorréncia de
deslizamentos de grande impacto, inundagdes bruscas,
processos geologicos ou hidrolégicos correlatos, conforme
dispbe a Lei n° 12.608/2012, devem observar o disposto no
artigo 42-A do Estatuto da Cidade, seus incisos e
paragrafos, destacando-se a necessidade de elaboracédo e
aprovacdo do Plano Diretor e posterior encaminhamento
para aprovag¢édo pela Cdmara Municipal no prazo de 5 (cinco)

anos.

b) Os Municipios que pretendam ampliar seu perimetro
urbano devem observar o disposto no artigo 42-B do

Estatuto da Cidade, seus incisos e paragrafos.

Art. 2° As fungbes sociais da cidade e da propriedade urbana serdo
definidas a partir da destinagdo de cada porgdo do territério do municipio
bem como da identificagdo dos imoveis ndo edificados, subutilizados e

né&o utilizados, no caso de sua existéncia, de forma a garantir:
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| — espacgos coletivos de suporte a vida na cidade, definindo
areas para atender as necessidades da populacdo de
equipamentos urbanos e comunitarios, mobilidade, transporte e
servigcos publicos, bem como areas de protegao, preservagao e
recuperacdo do meio ambiente natural e construido, do
patriménio  cultural, histérico, artistico, paisagistico e

arqueologico;

Il — a acessibilidade e a mobilidade sustentavel de todos os
cidaddos por meio do desenho dos espacos publicos e do

sistema viario basico;

Ill — a universalizacdo do acesso a agua potavel, aos servicos
de esgotamento sanitario, a coleta e disposicdo de residuos
solidos e ao manejo sustentavel das aguas pluviais, de forma
integrada as politicas ambientais, de recursos hidricos e de

saude;

IV — terra urbanizada para todos 0s segmentos sociais,
especialmente visando a protegcdo do direito a moradia da

populagdo de baixa renda e das populagées tradicionais;

V — areas para todas as atividades econémicas, especialmente
para 0s pequenos empreendimentos comerciais, industriais, de

servigo e agricultura familiar.

Art. 3°. Definidas as fungbes sociais da cidade e da propriedade urbana,

nos termos do artigo 2° o Plano Diretor devera:

| — determinar critérios para a caracterizagcdo de imdveis néo

edificados, subutilizados, e ndo utilizados;

Il - determinar critérios para a aplicagdao do instrumento estudo de

impacto de vizinhanca;
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